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ค าน า 

 
การบริการเป็นพันธกิจที่ส าคัญประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา ทั้งในเรื่องการบริการ

นักศึกษาโดยตรง และการบริการแก่หน่วยงานและบุคคลภายนอกที่มาขอรับบริการ การให้บริการที่มี
มาตรฐานจะน ามาซึ่งคุณภาพการให้บริการที่ดี มีความสม่ าเสมอ และได้รับความพึงพอใจ นอกจากนั้น 
มาตรฐานยังมีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรในการยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน เพราะเป็นพ้ืนฐาน
ของการให้บริการที่มีคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. คู่มือการจัดท ามาตรฐาน และ
การปรับปรุงการบริการ. ส านักงาน ก.พ.ร. , ม.ป.ป.) 

คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือแสดงขั้นตอน รายละเอียด ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ เอกสารอ้างอิง การปฏิบัติงานต่าง ๆ ของงาน ตามขอบเขตภารกิจของงานบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือใช้ประกอบการให้บริการ การบริหารและด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
คู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน ผู้รับบริการ บุคคล หน่วยงาน หรือผู้ที่สนใจ ไม่มากก็น้อย     
และหากขาดตกบกพร่องประการใด คณะผู้จัดท าต้องขออภัยไว้ ณ โอกาสนี้ 

      
 

        งานนโยบายและแผน 
        15 สิงหาคม 2565 
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สารบัญ 
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ส่วนที่ ๒ มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน  11 
หน่วยนโยบายและแผน 13 
(1) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
(2) การจัดท าแผนกลยุทธทางการเงิน  
(3) การจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี  
(4) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี/กองนโยบายและแผน  
(5) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ส านักงานอธิการบดี/กองนโยบายและแผน  
(6) การจัดท าโครงสร้างส่วนราชการและหน่วยงานภายใน  
(7) การจัดท าวิเคราะห์โครงการเพื่อการบริหารและการตัดสินใจของผู้บริหาร  
(8) การจัดท าวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ป้าหมาย  
       ตัวชี้วัดหน่วยงาน ประกอบการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 

(9) การจัดท าวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลประกอบการประชุม (ทปอ./อว./จังหวัด)  
(10) การจัดท าวิเคราะห์และจัดท าข้อมูล ITA  
(11) การจัดท าวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลรายงาน SAR ระดับมหาวิทยาลัย  
      ตัวชี้วัดที่ 5.2 (1) (3) 

 

หน่วยงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 33 
(1) การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  
(2) การรายงานประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  
(3) การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน  
    (กองนโยบายและแผน 
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กลุ่มงานก ากับ ติดตามและรายงานผล 47 
(1) ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  
(2) ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
(3) ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานปฏิบัติงานประจ าปี  
(4) ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
     ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

 

(5) ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
     ส านักงานอธิการบดี/กองนโยบายและแผน 

 

(6) ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานปฏิบัติงานประจ าปี 
     ส านักงานอธิการบดี/กองนโยบายและแผน 

 

(7) การวิเคราะห์ข้อมูลและบันทึกข้อมูลลงระบบแผนยุทธศาสตร์ชาติผ่านระบบ 
     อิเล็กทรอนิกส์ (eMENSCR) 
(8) การรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการกระทรวง 

 

ภาคผนวก 70 
คณะผู้จัดท า 72 
การมอบหมายภาระงานให้บุคลากรในสังกัด 73 
ประกาศจัดตั้งหน่วยงานภายใน  
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ส่วนที่ ๑ 

ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 
 
ประวัติหน่วยงาน 
 

งานนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานระดับงาน สังกัดกองนโยบายและแผน ส านักงาน
อธิการบดี  ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ที่ ๓๓๔/๒๕๖๑ ลงวันที่ ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑       
ซึ่งเห็นชอบโดยคณะบุคคลปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๑ 
เมื่อวันที่ ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ มีภารกิจหลักในการสนับสนุนการเรียนการสอนด้านการวางแผน          
การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน การบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน การจัดท าข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร และการท าวิจัยสถาบัน ซ่ึงด าเนนิงานต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. หน่วยนโยบายและแผน มีขอบข่ายภารกิจในการด าเนินงานประกอบด้วยการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของมหาวิยาลัย แผนงานด้านต่าง ๆ ที่เป็นไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

๒. หน่วยบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีขอบข่ายภารกิจจัดท าแผนการ 
บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการรายงานผลการควบคุมภายใน   

๓. หน่วยติดตามและประเมินผล มีขอบข่ายภารกิจในการด าเนินงานก ากับติดตามการ
ด าเนินงานของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิยาลัย แผนงานด้านต่าง ๆ ที่เป็นไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
พร้อมทั้งสรุปประเมินผลและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยตามล าดับ 
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โครงสร้างขอบข่ายภารกิจของหน่วยงาน 
งานนโยบายและแผน 

 

หน่วยนโยบายและแผน หน่วยบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน หน่วยติดตามและประเมินผล 

(1) การจัดท าแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย 
(2) การจัดท าแผนปฏิบตัิงานประจ าป ี
(3) การจัดท าแผนกลยุทธทางการเงิน 
(4) การจัดท าแผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธกิารบดี/ 
     กองนโยบายและแผน 
(5) การจัดท าแผนปฏิบตัิงานประจ าป ี

(1) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
     ระดับมหาวิทยาลัย 
(2) การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
     ระดับมหาวิทยาลัย 
(3)  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
     ระดับหน่วยงาน (กองนโยบายและแผน) 

(1) การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
     ตามแผนยุทธศาสตร ์
(2) การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
     ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
(3) การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
     ตามแผนปฏิบัติงานประจ าป ี

     ส านักงานอธิการบดี/กองนโยบายและแผน 
(6) การจัดท าโครงสร้างส่วนราชการและหน่วยงานภายใน 
(7) การวิเคราะห์โครงการเพื่อการบริหาร 
     และการตัดสินใจของผู้บริหาร 
(8) การวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลทบทวนวิสัยทัศน์  
      พันธกิจ ป้าหมาย ตัวช้ีวัดหนว่ยงาน ประกอบการ 
      จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
(8) การวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลประกอบ 
      การด าเนินงาน (ทปอ./อว./จังหวัด) 
(10) การวิเคราะห์และจัดท าข้อมูล ITA 
(10) การวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลรายงาน       
       SAR ระดับมหาวิทยาลัย ตัวช้ีวัด 5.2 (1)(3) 
 
 

(4) การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
     ระดับหน่วยงาน (กองนโยบายและแผน) 
  
 
 
 
  
 

(4) การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
     ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
     เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
(5)  การก ากับติดตามและประเมนิผลการด าเนินงาน 
      ตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี/ 
      กองนโยบายและแผน 
(6) การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
     ปฏิบัติงานประจ าปีของส านักงานอธิการบดี/ 
     กองนโยบายและแผน 
(7) การวิเคราะห์ข้อมลูและบันทึกข้อมูลลงระบบ 
     แผนยุทธศาสตร์ชาตผิ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์
     (eMENSCR) 
(8) การรายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
     การให้บริการกระทรวง 
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โครงสร้างกรอบอตัราก าลัง 

งานนโยบายและแผน 
 

   

หน่วยนโยบายและแผน 

(2 อัตรา) 

หน่วยบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

(1 อัตรา) 

หน่วยติดตามและประเมินผล 

(1 อัตรา) 

 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
(1 อัตรา) 

 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
(๑ อัตรา) 

 

 เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไปปฏบิตัิการ  (1 อัตรา) 
 

 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
(1 อัตรา) 

 
อัตราก าลังในปัจจุบนั 
 

 นายกีฬา  หนูยศ      
 (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ) 
 -ว่าง- 
   (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ) 

 

 
อัตราก าลังในปัจจุบนั 
 

 นางมยุรี  ม่วงเพชร 
 (เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ) 

 

 
อัตราก าลังในปัจจุบนั 
 

 นายณัฐชัย  ด ารงพันธุ์   
 (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ) 
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บุคลากรในสังกัดงานนโยบายและแผน 
กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ

 
อัตราก าลังปัจจุบัน 

ปัจจุบัน งานนโยบายและแผน กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีอัตราก าลังและบุคลากรใน
สังกัด จ านวนรวม 3 อัตรา ดังนี้ 

 

ประเภทบุคลากร 
งบประมาณในการจ้าง 

หมายเหต ุ
งบแผ่นดิน งบรายได ้ รวม 

พนักงานราชการ - - -  
พนักงานมหาวทิยาลัย 3 - -  

รวม 3 - -  
 
รายชื่อบุคลากรในสังกัด 

ที ่ ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
พนักงานมหาวิทยาลัย (งบแผ่นดิน) 
๑.  นางมยุรี  ม่วงเพชร เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ ปริญญาตรี 
๒.  นายกีฬา  หนูยศ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ ปริญญาโท   
๓.  นายณัฐชัย  ด ารงพันธ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ ปริญญาโท   
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โครงสร้างการบริหารงาน 

งานนโยบายและแผน กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 

 
รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริวัฒน์  โพธิเวชกุล 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

 
อาจารย์อดุลย์  สนั่นเอื้อเม็งไธสง 

รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ สารสนเทศ วิจัย และนวัตกรรม 

 
นายวรเชษฐ์  แสงสีดา 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนงานและกายภาพ 

 
นางเกษราพร นาคค า 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
รักษาการในต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

 
นางมยุรี ม่วงเพชร 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
หัวหน้างานนโยบายและแผน 

 

 
 
 

 
นายกีฬา  หนูยศ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 

 
นางมยุรี  ม่วงเพชร 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

นายณัฐชัย ด ารงพันธ์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
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ตัวบ่งช้ี/ตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ 

ตามแผนและเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณภาพต่าง ๆ 
 

 
๑. ตัวบ่งชี้ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน จ านวน 2 ตัวบ่งชี้ 

ตัวบ่งชี้ 5.2 (1) พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่
แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติราชการประจ าปตีามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุตามตัวบ่งชีแ้ละเป้าหมาย
ของแผนกลยุทธ์ 
ตัวบ่งชี้ 5.2 (3) ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิด
จากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันและให้
ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม อย่างน้อย 1 เร่ือง 
 
 

๒. ตัวชี้วัดตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) จ านวน 9 ตัวชี้วัด  
ตัวชี้วัดย่อย O3  อ านาจหน้าที่ 
ตัวชี้วัดย่อย O4  แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงาน 
ตัวชี้วัดย่อย O๑0 แผนด าเนินงานประจ าปี 
ตัวชี้วัดย่อย O๑1 รายงานการก ากับติดตาม การด าเนินงาน รอบ 6 เดือน 
ตัวชี้วัดย่อย O12 รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี 
ตัวชี้วัดย่อย O15 ข้อมูลเชิงสถิติการให้บริการตัวชี้วัดย่อย  
ตัวชี้วัดย่อย O18 แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
ตัวชี้วัดย่อย O19 รายงานการก ากับติดตามการใช้ จ่ายงบประมาณ รอบ 6 เดือน 
ตัวชี้วัดย่อย O20 รายงานผลการใช้จ่าย งบประมาณประจ าปี  
 
 

๓. ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ (๔ ปี) พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕  
จ านวน 1 ตัวชี้วัด 
(๑) ร้อยละของระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ส่วนที่ ๒ 
มาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 
๑คู่มือการปฏิบัติงาน หมายถึง เอกสารที่แสดงเส้นทางการท างานในงานหลักของต าแหน่ง    

ตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั้นตอน รายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน กฎ 
ระเบียบ ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางการแก้ปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานดังกล่าว 
ซึ่งจะต้องใช้ประกอบการปฏิบัติงานมาแล้ว และต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เมื่อมีการ เปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติงาน 

 มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure of Performance Standard) เป็นสารสนเทศ
ที่แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เป็นล าดับขั้นชัดเจน เพื่อให้ผู้ใช้สามารถเข้าใจได้ง่าย และด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งในสถานการณ์ปกติและสถานการณ์ฉุกเฉิน ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในระดับใดระดับหนึ่ง ซึ่งถือว่า
เป็นเกณฑ์ที่น่าพอใจ หรืออยู่ในระดับที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่สามารถท าได้ โดยจะมีกรอบในการพิจารณาก าหนด
มาตรฐานหลายด้าน เช่น ด้านปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลา ค่าใช้จ่าย หรือพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน การก าหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงานต้องก าหนดให้เหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะของงานแต่ละประเภท 

 
๒วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือ 
1. เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการอบรมบุคลากรที่เข้ามาใหม่และที่มีอยู่เดิมเพื่อพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 
2. เพื่อเป็นการประหยัดงบประมาณในการฝึกอบรม เนื่องจากหัวหน้างานใช้ประกอบการ

สอนงานต่อบุคลากรทั้งภายในและภายนอกที่เก่ียวข้อง 
3. เพื่อท าให้ก าหนดหน้าที่ภาระงานต่าง ๆ อย่างชัดเจนไม่ซ้ าซ้อนและก่อเกิดการเชื่อมโยงการ

ท างานแบบมีส่วนร่วมในทีมงาน 
4. เพื่อใช้ในการควบคุมงานและสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานให้ไม่เสี่ยงและป้องกัน    

เฝ้าระวังการท างานผิดพลาดให้ลดน้อยลงได้ 
5. เพื่อเป็นคู่มือการประเมินผลงาน (Performance Review) ของบุคลากร 
6. เพื่อช่วยในการปรับปรุงงานและออกแบบกระบวนการท างานใหม่แบบทันสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป 
7. เพื่อเป็นฐานข้อมูลต่อการพิจารณาประกาศเวลามาตรฐานในการให้บริการกับหน่วยงานที่

เก่ียวข้องและผู้รับบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า 
8. เพื่อให้การปฏิบัติงานในปัจจุบันเป็นมาตรฐาน 
9. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทราบและเข้าใจว่า ควรท าอะไรก่อนและหลัง 
10. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทราบว่า ควรปฏิบัติงานอย่างไร เมื่อใด กับใคร 
11. เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบาย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ และ 

เป้าหมายขององค์การ 
12. เพื่อให้ผู้บริหารสามารถติดตามงานได้ทุกข้ันตอน 
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13. เพื่อเป็นเครื่องมือในการฝึกอบรม การให้ค าปรึกษา แนะน า ซึ่งจะช่วยสร้างความเข้าใจที่
ชัดเจน และระบุรายละเอียดได้ครบถ้วนมากกว่าการอธิบายด้วยวาจาเพียงอย่างเดียว 

14. เพื่อให้ทราบภาระหน้าที่ของตนเองชัดเจนยิ่งขึ้น 
15. เพื่อได้เรียนรู้งานเร็วขึ้น ทั้งตอนที่เข้ามาท างานใหม่ หรือตอนที่ตนจะย้ายงานใหม่ 
16. เพื่อให้ทราบถึงขั้นตอนการท างานที่แน่นอน ท าให้การท างานง่ายและดียิ่งขึ้น 
17. เพื่อให้รู้จักการวางแผนการท างานและผลการท างานเป็นไปตามเป้าหมายที่คาดหวังไว้และ

ปรับพัฒนาสู่การบรรลุเป้าหมายทั้งระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว 
18. เพื่อใช้เป็นเอกสารอ้างอิงในการท างานและจัดท าผลงานเข้าสู่เส้นทางสายอาชีพ 
19. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์งานให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
20. เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพราะมีสิ่งที่ อ้างอิงทบทวน

กระบวนการท างานในภาพรวมอย่างมีคุณค่า 
21. เพื่อใช้เป็นสื่อในการประสานงานและสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้สู่นวัตกรรมการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณค่าและเป็นมืออาชีพและก่อเกิดความสุขในการท างานร่วมกัน 
 

สัญลักษณ์ในการปฏิบัตงิาน (Flow Chart)  

 แสดงจุดเร่ิมต้น และสิ้นสุดกระบวนการ 

 แสดงกิจกรรมและการปฏิบัตงิาน 

 แสดงขั้นตอนการตัดสินใจ 

 แสดงทิศทาง/การเคลื่อนไหวของงาน 

 
ดังนี้ งานนโยบายและแผน กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี  จึงจัดท ามาตรฐาน

ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามขอบเขตภารกิจของหน่วยงาน (งานนโยบายและแผน) จ านวน 30 งาน ประกอบด้วย 
หน่วยนโยบายและแผน จ านวน ๑5 งาน หน่วยบริการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จ านวน 7 งาน           
และหน่วยติดตามและประเมินผล จ านวน 8 งาน ซึ่งแสดงให้เห็น ล าดับขั้นตอน ผังกระบวนการ ระยะเวลา 
รายละเอียดงาน แบบฟอร์มที่ใช้ ผู้รับผิดชอบ ตลอดจนระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน   
นั้น ๆ  
๑เรืองชัย จรุงศิรวัฒน์. การเขียนคู่มือปฏิบัติงานจากงานประจ า. เอกสารประกอบการบรรยาย. (ม.ป.ป.) 
๒วาสนา แก้วหล้า. วัตถุประสงคข์องการจัดท าคู่มือ. https://sites.google.com/site/rsdrwasnakaewhla1/1-

watthuprasngkh-khxng-kar-cad-tha-khumux. 
 
 
 
 

https://sites.google.com/site/rsdrwasnakaewhla1/1-watthuprasngkh-khxng-kar-cad-tha-khumux
https://sites.google.com/site/rsdrwasnakaewhla1/1-watthuprasngkh-khxng-kar-cad-tha-khumux
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หน่วยนโยบายและแผน 
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 ชื่อกระบวนการ จัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดส าคัญของกระบวนการ แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 
เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบ นายกีฬา หนูยศ 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง ๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ วิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
๓. พระราชบญัญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๔. พระราชบญัญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๕. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที่สบิสาม พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70 
๖. พระราชบญัญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
๗. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี วา่ด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

 
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

๑  5 วัน เจ้าหน้าท่ีจัดท าค าสั้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เสนอผู้บริหาร
พิจารณาตามล าดับขั้น จนถึงผูม้ีอ านาจลงนามใน
ค าสั่ง 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/ผู้บริหารตามสายงาน 

๒  15 วัน เจ้าหน้าท่ีจัดท าร่างนโยบาย จุดเนน้ ทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย เสนอผู้บริหารตามล าดับขั้น 
และน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลยัพิจารณา 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/ผู้บริหารตามสายงาน 

๓  10 วัน เจ้าหน้าท่ีศึกษาข้อมลูด้านตา่งๆ เพื่อน ามา
วิเคราะหค์วามสอดคล้องของแผน และนโยบาย
ของรัฐ และสภาพแวดล้อมต่างๆ และน าเสนอ
หัวหน้างาน/ผอ.กองนโยบายและแผน 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้างานนโยบายและ
แผน/ผอ.กองนโยบายและแผน 

๔  ๓ วัน ด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดท า/
ทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/คณะกรรมการจดัท าแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั ประชุมเชิงปฏิบัติการจดัท าแผน

ยุทธศาสตร ์

ขอความเห็นชอบ นโยบาย จดุเนน้ 
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลยั

จากสภามหาวิทยาลัย 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ศึกษาข้อมูล/วิเคราะห์ความ
สอดคล้องและนโยบายของรัฐ 

 



15 
 

ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
๕  ๗ วัน เจ้าหน้าท่ีน าข้อมลูจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

จัดท ารูปเล่ม(รา่ง)แผนยุทธศาสตร ์จัดระเบียบ
ความเรยีบร้อย และน าเสนอหัวหน้างาน/ผอ.กอง
นโยบายและแผนตรวจทาน 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้างานนโยบายและ
แผน/ผอ.กองนโยบายและแผน 

๖  ๑ วัน จัดประชุมผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้างานนโยบายและ
แผน/ผู้บริหารตามสายงาม/ผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย 

๗  ๕ วัน เจ้าหน้าท่ีปรับแกไ้ข (ร่าง) แผน ตาม
ข้อเสนอแนะ และจัดท าเอกสารเพื่อน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ไม่ม ี เจ้าหน้าที/่หัวหน้างานนโยบายและ
แผน/ผอ.กองนโยบายและแผน 

๘  ๑ วัน ผอ.กองนโยบายและแผน หรือผู้บริหารระดับ
ถัดไปน าเสนอข้อมูลต่อที่ประชุม 

ไม่ม ี ผอ.กองนโยบายและแผน/ผู้ช่วย
อธิการบดี/รองอธิการบด ี
 

๙  7 วัน เจ้าหน้าท่ีปรับแกไ้ข(ร่าง)แผน ตามข้อเสนอแนะ 
และจัดท าเอกสารเพือ่น าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 
 
 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้างานนโยบายและ
แผน/ผอ.กองนโยบายและแผน 

  
 
 

    

จัดท า(ร่าง)แผนยุทธศาสตร ์

จัดท าประชาพิจารณผ์ู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

ปรับปรุง(ร่าง) แผน และจัดท าข้อมูลน าเสนอที่ประชุม สภา ม.
สภา ม. 

น าเสนอ กบ.พจิารณา 

ปรับปรุง(ร่าง) แผน และจัดท าข้อมูลน าเสนอที่ประชุม กบ. 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ปรับปรุง(ร่าง) แผน และจัดท าข้อมูลน าเสนอที่ประชุม สภา ม.
สภา ม. 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
๑๐  ๑ วัน รองอธิการบดีหรือผู้บริหารระดับถัดไปน าเสนอ

ข้อมูลต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลยั 
 
 
 

ไม่ม ี รองอธิการบดี/อธิการบด ี

๑๑  ๑ วัน เผยแพร่แผนให้หน่วยงานภายในรบัทราบเพื่อน า
แผนไปปฏิบัต ิ
 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/ผู้บริหารตามสายงานทุก
ระดับ 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 56 วัน ต่อเรื่อง (ไม่รวมระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณา สั่งการ) 
หมายเหตุ : (ระบุเง่ือนไข/ข้อจ ากัดของงานนั้น ๆ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เผยแพร่แผนยุทธศาสตร ์

น าเสนอ สภา ม. พจิารณาให้
ความเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 
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 ชื่อกระบวนการ จัดท าแผนปฏบิัติงานประจ าป ี
ตัวชี้วัดส าคัญของกระบวนการ แผนปฏบิัติงานประจ าป ี
เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบ นางมยุรี ม่วงเพชร/นายกีฬา หนูยศ 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 

2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และ วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
3. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
2. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตร ีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

 

ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
๑  ๑ วัน เจ้าหน้าที่จัดท าค าสั้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี เสนอผู้บริหารพิจารณาตามล าดับขั้น จนถึงผูม้ีอ านาจลง
นามในค าสั่ง 
 

ไม่มี เจ้าหน้าที่/ผู้บริหารตามสายงาน 

๒  ๒ วัน ด าเนนิการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดท าโครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 
 

ไม่มี เจ้าหน้าที่/ผู้บริหารระดับคณะ/
หน่วยงาน ผูร้ับผิดชอบ 

๓  ๗ วัน รวบรวมโครงการจากหน่วยงานและตรวจสอบโครงการ และสรุป
น าเสนอหัวหน้างาน/ผอ.กองนโยบายและแผน 
 

ไม่มี เจ้าหน้าที่/หัวหนา้งานนโยบายและ
แผน/ผอ.กองนโยบายและแผน 

๗  ๕ วัน เจ้าหน้าที่ วเิคราะห์โครงการ และสรุปแยกตามประเภทโครงการ ไม่มี เจ้าหน้าที่/หัวหนา้งานนโยบายและ
แผน/ผอ.กองนโยบายและแผน 

๘  ๑ วัน ผอ.กองนโยบายและแผน หรอืผู้บริหารระดบัถัดไปน าเสนอขอ้มูล
ต่อที่ประชุม 
 

ไม่มี ผอ.กองนโยบายและแผน/ผู้ช่วย
อธิการบดี/รองอธกิารบด ี

๙  ๕ วัน เจ้าหน้าที่ปรับแก้ไข(ร่าง)แผน ตามข้อเสนอแนะ และจัดท าเอกสาร
เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการ  

ไม่มี เจ้าหน้าที่/หัวหนา้งานนโยบายและ
แผน/ผอ.กองนโยบายและแผน 

๑๐  3 วัน รองอธิการบดีหรอืผู้บริหารระดับถดัไปน าเสนอขอ้มูลตอ่ที่ประชมุ
สภามหาวิทยาลัย 
 
 

ไม่มี คณะบดี/ผู้ช่วยอธิการ/รอง
อธิการบดี/อธกิารบด ี

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ 

แจ้งหน่วยงาน รวบรวมและตรวจสอบโครงการ 

จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการฯ   

กบ./สภา ม. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

น าเสนอ คณะกรรมการพจิารณาโครกงาร 

 วิเคราะห์โครงการ และสรุปแยกตามประเภทโครงการ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 
ไม่เห็นชอบ 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
๑๑  ๑ วัน เผยแพร่แผนให้หน่วยงานภายในรับทราบเพื่อน าแผนไปปฏิบัติ 

 
 

ไม่มี เจ้าหน้าที่/ผู้บริหารตามสายงานทกุ
ระดับ 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ ๓๔ วัน ต่อเรื่อง (ไม่รวมระยะเวลาในขัน้ตอนการพจิารณา สั่งการ) 

หมายเหตุ : (ระบุเง่ือนไข/ข้อจ ากัดของงานนั้น ๆ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการ 

เห็นชอบ 
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 ชื่อกระบวนการ การจัดท าแผนกลยุทธท์างการเงิน 
ตัวชี้วัดส าคัญของกระบวนการ แผนกลยุทธท์างการเงิน 
เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบ นางมยุรี  ม่วงเพชร 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง ๑. พระราชบัญญตัิมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 

๒. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และที่แก้ไขเพิม่เตมิ 
 
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

๑  
 
 
 

 
5 วัน 

จัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินของหน่วยงาน 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/คณะกรรมการ 

2  
 
 
 
 
 

 
 

15 วัน 

 วิ เคราะห์สภาพแวดล้ อมทางการเงิน ของ
มหาวิทยาลัย เพื่อรวมรวมข้อมูล โดยรวบรวม
ข้อมูล ประกอบด้วย ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูล
ด้านนักศึกษา งบประมาณ และบุคลากร  
 

 เจ้าหน้าท่ี/คณะกรรมการ 

3  
 
 
 
 
 

 
 

10 วัน 

น าข้อมูลที่วิเคราะห์มาน าเสนอคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย เพื่อก าหนดนโยบายและ
มาตรการ การเงิน การคลัง ของมหาวิยาลัย  

 เจ้าหน้าท่ี/คณะกรรมการ 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย เพื่อรวมรวมข้อมูล 

 

น า เส น อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย เพื่อก าหนดนโยบายและ
มาตรการ การเงิน  -  การคลั ง ของ
มหาวิทยาลัย 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
4 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

10 วัน 

ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิแนวคิด 
เชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เพื่อน าเสนอ ร่างแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย 

 เจ้าหน้าท่ี/คณะกรรมการ 

5 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

5 วัน 

น า เส น อ ค ณ ะ ก ร ม ก า ร บ ริ ห า รแ ล ะ ส ภ า
มหาวิทยาลัยเพื่อให้ความเห็นชอบ  

 เจ้าหน้าท่ี/คณะกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

5 วัน 

แจ้งหน่วยงานภายในที่รับผิดชอบตามตัวชี้วัดแผน
กลยุทธ์ทางการเงินด าเนินงานและสรุปรวบรวม
ร า ย ง า น ผ ล  ณ  สิ้ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  ท า ง 
www.plan_cpru.ac.ht  
 

 เจ้าหน้าท่ี/คณะกรรมการ 

คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธทาง
ก าร เงิ น ขอ งม ห าวิ ย าลั ย เชื่ อ ม โย ง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยา 
และจัดท าแผนกลยุทธ์ทางกาเงินของ
มหาวิยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

น าเสนอคณะกรรมการบริหาร
สภามหาวิทยาลัยพิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ 

ประกาศหน่วยงานภายในรับทราบ
แผลกลยุทธ์ทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ

http://www.plan_cpru.ac.ht/
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

10 วัน 

รวมรวมสรุปผลการด าเนินงานและรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย ณ สิ้นปีงบประมาณ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภา
มหาวิทยาลัย 

 

 เจ้าหน้าท่ี/คณะกรรมการ 

 
 
 
 
 

  
 
- 

น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารและสภา
มหาวิทยาลัย และรายงานผลการด าเนินงานไป
ปรับปรุงแก้ไขในปีงบประมาณถัดไป 

 เจ้าหน้าท่ี/คณะกรรมการ 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ  60 วัน ต่อเรื่อง (ไม่รวบระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณาสั่งการ)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวมรวมสรุปผลการด าเนินงานและ
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกล
ยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย ณ สิ้น
ปี งบ ป ระม าณ  เพื่ อ เสน อต่ อค ณ ะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภา
มหาวิทยาลัย 

 

น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไข
ในปีถัดไป 
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 ชื่อกระบวนการ การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
ตัวชี้วัดส าคัญของกระบวนการ แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบ นายกีฬา หนูยศ 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 

2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และ วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
3. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
4. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตร ีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

 
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

๑  ๑ วัน เจ้าหน้าท่ีจัดท าค าสั้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เสนอผู้บริหาร
พิจารณาตามล าดับขั้น จนถึงผูม้ีอ านาจลงนามใน
ค าสั่ง 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/ผู้บริหารตามสายงาน 

2  ๗ วัน เจ้าหน้าท่ีศึกษาข้อมลูด้านตา่ง ๆ เพื่อน ามา
วิเคราะหค์วามสอดคล้องของแผน และนโยบาย
ของรัฐ และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ และน าเสนอ
หัวหน้างาน/ผอ.กองนโยบายและแผน 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้างานนโยบาย
และแผน/ผอ.กองนโยบายและ
แผน 

3  ๓ วัน ด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดท า/
ทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร ์
 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/คณะกรรมการจดัท า
แผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 

ประชุมเชิงปฏิบัติการจดัท าแผน
ยุทธศาสตร ์

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ศึกษาข้อมูล/วิเคราะห์ความ
สอดคล้องและนโยบายของรัฐ 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
4  ๗ วัน เจ้าหน้าท่ีน าข้อมลูจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

จัดท ารูปเล่ม(รา่ง)แผนยุทธศาสตร ์จัดระเบียบ
ความเรยีบร้อย และน าเสนอหัวหน้างาน/ผอ.กอง
นโยบายและแผนตรวจทาน 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้างานนโยบาย
และแผน/ผอ.กองนโยบายและ
แผน 

5  ๑ วัน จัดประชุมผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้างานนโยบาย
และแผน/ผู้บริหารตามสายงาม/
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

6  ๕ วัน เจ้าหน้าท่ีปรับแกไ้ข(ร่าง)แผน ตามข้อเสนอแนะ 
และจัดท าเอกสารเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/หัวหนา้งานนโยบาย
และแผน/ผอ.กองนโยบายและ
แผน 

7  ๑ วัน ผอ.กองนโยบายและแผน หรือผู้บริหารระดับ
ถัดไปน าเสนอข้อมูลต่อที่ประชุม 

ไม่ม ี ผอ.กองนโยบายและแผน/ผู้ช่วย
อธิการบดี/รองอธิการบด ี
 

8  ๑ วัน เผยแพร่แผนให้หน่วยงานภายในรบัทราบเพื่อน า
แผนไปปฏิบัต ิ
 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/ผู้บริหารตามสายงาน
ทุกระดับ 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 26 วัน ต่อเรื่อง (ไม่รวมระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณา สั่งการ) 
 
หมายเหตุ : (ระบุเง่ือนไข/ข้อจ ากัดของงานนั้น ๆ) 
 
 
 

จัดท า(ร่าง)แผนยุทธศาสตร ์

จัดท าประชาพิจารณผ์ู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

เผยแพร่แผนยุทธศาสตร ์

น าเสนอ กบ.พจิารณา 

ปรับปรุง(ร่าง) แผน และจัดท าข้อมูลน าเสนอที่ประชุม กบ. 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 
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 ชื่อกระบวนการ การจัดท าโครงสร้างสว่นราชการและหน่วยงานภายใน 
ตัวชี้วัดส าคัญของกระบวนการ โครงสร้างสว่นราชการและหน่วยงานภายในมหาวทิยาลัย 
เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบ นางมยุรี ม่วงเพชร/นายกีฬา หนูยศ 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 

2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และ วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
3. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
4. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตร ีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
5. ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษาเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจัดสั้งส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

 
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

๑  ๑ วัน เจ้าหน้าท่ีจัดท าค าสั้งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ทบทวนโครงสร้างส่วนราชการและหน่วยงาน
ภายใน เสนอผู้บริหารพิจารณาตามล าดับขั้น 
จนถึงผู้มีอ านาจลงนามในค าสั่ง 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/ผู้บริหารตามสายงาน 

2  ๗ วัน เจ้าหน้าท่ีประสานจดัท าข้อมูลรายละเอียดของ
หน่วยงานภายในตามหลักเกณฑ์การจัดตั้งส่วน
งานภายใน  
 
 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้างานนโยบาย
และแผน/ผอ.กองนโยบายและ
แผน 

3  7 วัน จัดท าข้อมูลรายละเอียดของหน่วยงานภายใน
ตามหลักเกณฑ์การจดัตั้งส่วนงานภายใน โดยรวม 
 
 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ 
รวบรวมข้อมลู วิเคราะห์และ

จัดท ารายละเอียดโครงสร้างส่วน
ราชการและส่วนงานภายใน 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ประสานหน่วยงานภายในจดัท า
รายละเอียดข้อมูลหน่วยงาน

ภายในตามหลักเกณฑฯ์ 
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ประชุมคณะกรรมการทบทวน
โครงสร้างส่วนราชการและ

หน่วยงานภายใน 

ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
4  1 วัน ประชุมคณะกรรมการทบทวนโครงสร้างส่วนราชการ

และหน่วยงานภายใน พิจารณาข้อมูลรายละเอียด
การทบทวนโครงสร้างฯ (แก้ไขรายละเอียดข้อมูล
ตามความเห็นของคณะกรรมการ) 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้างานนโยบาย
และแผน/ผอ.กองนโยบายและ
แผน 

6  3 วัน เจ้าหน้าท่ีจัดท าเอกสารเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้างานนโยบาย
และแผน/ผอ.กองนโยบายและ
แผน 

7  ๑ วัน คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยัพิจารณา ไม่ม ี ผอ.กองนโยบายและแผน/ผู้ช่วย
อธิการบดี/รองอธิการบด ี
 

8  ๑ วัน จัดท าข้อมูลเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 
 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/ผู้บริหารตามสายงาน
ทุกระดับ 

 
 
 

 ๑ วัน  
จัดท าข้อมูลเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 
 

 ผอ.กองนโยบายและแผน/ผู้ช่วย
อธิการบดี/รองอธิการบด ี
 

 
 
 

 ๑ วัน จัดส่งเล่มไปยังกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

 เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้างานนโยบาย
และแผน/ผอ.กองนโยบายและ
แผน 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 24 วัน ต่อเรื่อง (ไม่รวมระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณา สั่งการ) 
หมายเหตุ : (ระบุเง่ือนไข/ข้อจ ากัดของงานนั้น ๆ) 

น าเสนอ กบ.พจิารณา 

จัดท าข้อมูลน าเสนอที่ประชุม กบ. 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

จัดท าข้อมูลน าเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

เสนอกระทรวงฯ 

น าเสนอ สภามหาวิทยาลัย
พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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 ชื่อกระบวนการ การวิเคราะห์และจัดท าข้อมูล ITA 
ตัวชี้วัดส าคัญของกระบวนการ ข้อมูลประกอบการประเมิน ITA 
เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบ นายกีฬา หนูยศ 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 1. พระราชบัญญัตปิระกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

2. พระราชบัญญัตปิระกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงนิแผน่ดิน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. พระราชบัญญัติมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
4. ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. .... 

 
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

๑  
 
 
 

 
1 วัน 

 
 
 

ร่วมประชุมรับทราบแนวทางการจัดท าข้อมูล ITA 
ตามประเด็นที่รับผิดชอบ (OTA)  

 เจ้าหน้าท่ี 

2  
 
 
 

15 วัน  รวบรวมวิเคราะห์และจัดท าข้อมูล ITA ตาม
ประเด็นที่รับผิดชอบ (OTA) 

 เจ้าหน้าท่ี 

 
3 
 

 1 วัน หัวหน้างาน ผอ.กองนโยบายและแผน ผู้ช่วย
อธิการบดี ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
 
 

 เจ้าหน้าท่ี 

ประชุมรับทราบแนวทางการ
จัดท าข้อมูล ITA 

วิเคราะห์และจัดท าข้อมูล 

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลข้อมูล ITA 
ให้ส่วนกลาง 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 

 1 วัน    

4  
 
 

1 วัน น าส่งข้อมูล ITA ตามประเด็นที่รับผิดชอบ (OTA) 
ให้หน่วยงานกลาง  
 

 เจ้าหน้าท่ี 

4 
 

 
 
 
 

5 วัน น าข้อมูล ITA ตามประเด็นที่รับผิดชอบ (OTA) 
ผ่านความเห็นชอบบนเว็บไซด์กองนโยบายและ
แผน 

 เจ้าหน้าที ่

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 24 วัน ต่อเรื่อง (ไม่รวบระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณาสั่งการ)  
 

หมายเหตุ : (ระบุเง่ือนไข/ข้อจ ากัดของงานนั้น ๆ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่งข้อมูลข้อมูล ITA ให้ส่วนกลาง 

พิจารณาสั่งการ 

เห็นชอบ 

บันทึกข้อมูล ITA บนเว็บไซด์หนว่ยงาน 
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 ชื่อกระบวนการ การวิเคราะห์โครงการเพื่อการบริหารและการตัดสินใจของผูบ้ริหาร 
ตัวชี้วัดส าคัญของกระบวนการ โครงการได้รับการอนุมัต ิ
เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบ นางมยุรี ม่วงเพชร 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง - 

 

ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
๑  3 วัน ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ระบบข้อมลูและวาง แผนการ

จัดเก็บข้อมลูให้เป็นไปตามเวลาและ เงื่อนไข 
- แบบฟอร์มการขอข้อมูล 
 

เจ้าหน้าท่ี 

๒  3 วัน จัดท าบันทึกเสนอประกอบการด าเนินการ - บันทึกน าเสนอ เจ้าหน้าท่ี, หัวหน้างาน,
ผู้อ านวยการ,ผู้ช่วย
อธิการบด ี

๓  2 วัน แจ้ง ประสานงาน หน่วยงาน และ/หรือ ผูเ้กี่ยวข้อง ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี 

๔  5 วัน หน่วยงาน และ/หรือ ผู้เกีย่วข้อง จัดท าข้อมูลเพื่อการ
บริหาร 

- แบบฟอร์มการขอข้อมูล 
 

เจ้าหน้าท่ี, หัวหน้างาน 

๕  3 วัน ให้ค าแนะน า และตรวจสอบความถูกต้องข้อมูล 
 
 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี, หัวหน้างาน 

๖  2 วัน จัดท าบันทึกสรุปผลและรายงานผล 
 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี 

๗  2 วัน เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูล และจดัส่งข้อมูลไปยังบุคคล 
หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 20 วัน ไม่รวมระยะเวลาในขั้นตอนการพจิารณา สั่งการ 
 
 

ตรวจสอบข้อมูล 
ไม่ครบถ้วน 

ศึกษา วิเคราะห์ ระบบข้อมูล 

จัดท าบันทึกเสนอประกอบการด าเนินงาน 

ด าเนินการจัดเก็บขอ้มูล 

แจ้ง ประสานงาน ผู้เกี่ยวข้อง 

จัดเก็บข้อมูล/เอกสาร 

ครบถ้วน 

จัดท าบันทึกสรุปผลการด าเนินงาน/รายงานผล 
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 ชื่อกระบวนการ การวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวชี้วัดหน่วยงาน ประกอบการจัดท าค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

ตัวช้ีวัดส าคญัของกระบวนการ ข้อมูลทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวชี้วัดหน่วยงาน ประกอบการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ นายกีฬา หนูยศ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 1. พระราชบัญญตัิการจดัท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

2. พระราชบัญญตัิสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่สิบสอง พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
4. พระราชบัญญตัิวิธีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
1  ๑ วัน เจ้าหน้าท่ีจัดท าค าศึกษาหลักเกณฑ์วิธีการการ

วิเคราะห์และจัดท าข้อมลูทบทวนวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดหน่วยงาน ประกอบการ
จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าป ี

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/ผู้บริหารตามสายงาน 

2  ๗ วัน เจ้าหน้าท่ีด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าข้อมูล
ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด
หน่วยงาน ประกอบการจดัท าค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี
 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้างานนโยบาย
และแผน/ผอ.กองนโยบายและ
แผน 

3  3 วัน เจ้าหน้าท่ีเสนอข้อมูลทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัดหน่วยงาน ประกอบการจัดท า
ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีต่อหัวหน้างาน 
ผอ.กองนโยบายและแผน ผู้ช่วยอธิการ และรอง
อธิการบดีที่ก ากับดูแล 
 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ 

วิเคราะห์และจัดท าข้อมลูทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

ตัวช้ีวดัหน่วยงาน 

ศึกษาหลักเกณฑ์วิธีการ 

ตรวจสอบข้อมลู 

เห็นชอบ 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
4 
 
 

 ๑ วัน จัดส่งข้อมูลทบทวนวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดหน่วยงาน ประกอบการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ไปยงักระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรม และส านักงบประมาณ 

 เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้างานนโยบาย
และแผน/ผอ.กองนโยบายและ
แผน 
 
 
 
 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 12 วัน ต่อเรื่อง (ไม่รวมระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณา สั่งการ) 
หมายเหตุ : (ระบุเง่ือนไข/ข้อจ ากัดของงานนั้น ๆ) 
 

 
 
 
 

เสนอกระทรวงฯ และส านักงบ
ปนระมาณ 
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 ชื่อกระบวนการ การวิเคราะห์และจัดท ารายงาน SAR ระดับมหาวิทยาลัย  
ตัวชี้วัดส าคัญของกระบวนการ รายงาน SAR ระดับมหาวิทยาลยั ตัวชี้วัดที่ 5.2 (1) (3)   
เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบ นางมยุรี ม่วงเพชร 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2562 

 

ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

1.  
 
 
 
 
 

 
5 วัน 

-ศึกษาเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาตามคู่มือการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภูมิ พ.ศ. 2562 
ในองค์ประกอบที่ 5.2 การบริหารของสถาบันเพื่อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของ
สถาบัน    

  

2.  
 
 
 
 

 
 
 

5 วัน 

จัดท ารายงานประเมินตนเอง (SAR)  ระดับมหาวิทยาลัย ใน
ตัวช้ีวัดที่ 5.2 
(1) พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับ
วิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผน   กลยุทธ์ทาง
การเงินและแผนปฏบิัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้
บรรลตุามตัวบ่งช้ีและเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 
(3) ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง ที่เป็นผลจากการ
วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีเกดิจากปัจจัยภายนอก หรือ
ปัจจัยที่ไมส่ามารถควบคุมได้ทีส่่งผลต่อการด าเนินงานตาม
พันธกิจของสถาบันและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดมิ 
   

  

ศึกษาเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

จัดท าร่างรายงานผลการประเมิน
ตนเอง (SAR) 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

3.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5 วัน 

- จดัเตรียมเอกสารหลักฐานที่เป็นเอกสาร
ประกอบการจัดท ารายงานประเมินตนเอง SAR ของ
แต่ละตัวชี้วัด   
- จัดท าเป็นแฟ้มเอกสาร 

  

4.  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1 วัน 

- รับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย 

  

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 16 วัน ต่อโครงการทีไ่ดร้ับการสั่งการ (ไมร่วมระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณา สั่งการ) 

 

จัดเก็บเอกสาร/หลักฐาน จัดท าแฟ้ม
ประกอบการรายงานประเมินตนเอง 

รับการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับ

มหาวิทยาลัย 
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หน่วยบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

1.  
 
 
 
 
 
 

 
 

3 วัน 

- หนว่ยงานที่รับผิดชอบเสนอบรรจวุาระแต่งตั้งคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายในและความ
โปร่งใสต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาแต่งต้ังตาม ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภฏัชัยภูมิ ว่าด้วยธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
พ.ศ. 2565 
- คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบแต่งต้ัง
คณะกรรมการกรรมการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน
และความโปร่งใส 

แบบเสนอบรรจุ
วาระสภา
มหาวิทยาลัย 

งานบริหารทรัพยากรบุคคลหรือ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2.   
 
 
 
 

 
 
 
 

10 วัน/ครั้ง 
 
 

- ประสานประธานกรรมการเพื่อก าหนดการประชุม 
- เมื่อได้วันประชุมแล้ว ประสานคณะกรรมการ เพื่อรับทราบ
วันประชุม 
- จัดท าหนั งสือ เชิญประชุมให้ประธานกรรมการ หรือ
เลขานุการลงนามเพื่อแจ้งให้คณะกรรมการรับทราบ 
- จัดท าเอกสารการวาระการประชุมให้คณะกรรมการ
รับทราบ/พิจารณา 
- คณะกรรมการประชุม (แบบออนไซต์/ออนไลน์)   
- ด าเนินการประชุมรับทราบ/พิจารณาตามอ านาจหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายตามข้อ 58 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราช
ภัฏชัยภูมิ ว่าด้วยธรรมาภิบาลและจริยธรรม พ.ศ. 2565 

 เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานบริหาร
ความเส่ียง  
การควบคุมภายในและความ
โปร่งใส หรือเลขานุการหรอื
ผู้ช่วยเลขานุการที่ได้รับการ
แต่งต้ัง 

 
 
 

ชื่อกระบวนการ การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดส าคัญของกระบวนการ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดบัมหาวิทยาลัย 
เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบ นางมยุรี  ม่วงเพชร 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 1. ระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบเงินแผ่นดิน ว่าด้วย การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 

2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
3. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบิัติการควบคมุภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัชยัภูมิ ว่าด้วยธรรมาภิบาลและจรยิธรรม พ.ศ. 2565 
6. ประกาศคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง การควบคุมภายในและความโปร่งใส เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการ
ประเมินความเสี่ยง การควบคมุภายในและความโปร่งใส มหาวิทยาลยัราชภัฏชัยภูมิ พ.ศ. 2565 

แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน และความโปรง่ใส 

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
การควบคุมภายใน และความโปรง่ใส 

(ครั้งท่ี 1) 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

 

 

 โดยพิจารณาการประชุมคร้ังที่ 1  ดังนี้  
1. ประกาศนโยบายการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน
และความโปร่งใส มหาวิทยาลยัราชภฏัขัยภูมิ 
2. แต่งตั้งอนุกรรมการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน
และความโปร่งใส มหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภูมิ   
- เลขานุการหรือผู้ช่วยเลขานุการ ด าเนนิการน าเสนอประกาศ
และค าสั่งแต่งต้ังอนุกรรมการ เสนอประธานลงนามและแจ้ง
ให้อนุกรรมการรับทราบค าสั่งแต่งต้ัง 
- น าเสนอขอบรรจุวาระสภามหาวิทยาลัย เพื่อรับทราบ
ประกาศนโยบายการบรหิารความเส่ียง การควบคุมภายใน
และความโปร่งใส มหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภูม ิ

  

3.  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

10 วัน/ครั้ง 
 
 

- ประสานประธานอนุกรรมการเพื่อก าหนดการประชุม 
- เมื่อได้วันประชุมแล้ว ประสานอนุกรรมการ เพื่อรับทราบ 
วันประชุม 
- จัดท าหนังสือเชิญประชุมให้ประธานอนุกรรมการ  
หรือเลขานุการลงนามเพื่อแจ้งให้อนุกรรมการรับทราบ 
- จัดท าเอกสารการวาระการประชุมให้อนุกรรมการรับทราบ/
พิจารณา 
- อนุกรรมการประชุม (แบบออนไซต์/ออนไลน์)   
- ด าเนินการประชุมรับทราบ/พจิารณาตามอ านาจหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายค าสั่งแต่งต้ังอนุกรรมการอนุกรรมการบริหาร
ความเส่ียง การควบคุมภายในและความโปร่งใส มหาวิทยาลัย
ราชภัฏชยัภูม ิโดยด าเนินการประชุมคร้ังที่ 1 
1. จัดท าร่าง ประกาศหลักเกณฑ์ วธิีการและเง่ือนไขในการ
ประเมินความเส่ียง การควบคุมภายในและความโปร่งใส 
มหาวิทยาลัยราชภฏัชัยภูมิ พ.ศ. 2565  
2. จัดท าร่าง ปฏิทินการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง  
การควบคุมภายในและความโปร่งใส ประจ าปีงบประมาณที่
ด าเนินการ  
3. น าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายในและความโปร่งใส เพื่อพิจารณา 

 เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานบริหาร
ความเส่ียง  
การควบคุมภายในและความ
โปร่งใส หรือเลขานุการหรอื
ผู้ช่วยเลขานุการที่ได้รับการ
แต่งต้ัง ประชุมอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  

การควบคุมภายใน และความโปรง่ใส 
มหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภูมิ (ครั้งท่ี 1) 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

4.   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 วัน/ครั้ง 
 

- ประสานประธานกรรมการเพื่อก าหนดการประชุม 
- เมื่อได้วันประชุมแล้ว ประสานคณะกรรมการ เพื่อรับทราบ
วันประชุม 
- จัดท าหนั งสือ เชิญประชุมให้ประธานกรรมการ หรือ
เลขานุการลงนามเพื่อแจ้งให้คณะกรรมการรับทราบ 
- จัดท าเอกสารการวาระการประชุมให้คณะกรรมการ
รับทราบ/พิจารณา 
- คณะกรรมการประชุม (แบบออนไซต์/ออนไลน์)   
- ด าเนินการประชุมรับทราบ/พิจารณาตามอ านาจหน้าที่ 
ที่ได้รับมอบหมายตามข้อ 58 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏชัยภูมิ ว่าด้วยธรรมาภิบาลและจริยธรรม พ.ศ. 2565 
โดยด าเนินการประชุมพิจารณา ดังนี้ 
1. พิจารณาร่างประกาศหลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขในการ
ประเมินความเสี่ยง การควบคุมภายในและความโปร่งใส 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ พ.ศ. 2565  
2. พิจารณาร่าง ปฏิทินการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายในและความโปร่งใส ประจ าปีงบประมาณที่
ด าเนินการ 
- เลขานุการหรือผู้ช่วยเลขานุการ ด าเนินการแจ้งให้หน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยด าเนินการบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน (ระดับคณะและระดับ
หน่วยงาน) รับทราบและด าเนินการ  
3. พิจารณารายงานการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน
และความโปร่งใสที่อนุกรรมการบริหารความเส่ียง การควบคุม
ภายในและความโปร่งใสเสนอ (รอบ 6 เดือน) 

  

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
การควบคุมภายใน และความโปรง่ใส 

(ครั้งท่ี 2) 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

5.  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

10 วัน/ครั้ง 
(10 วัน x 3 ครั้ง)  

 

30 วัน 

- ประสานประธานอนุกรรมการเพื่อก าหนดการประชุม 
- เมื่อได้วันประชุมแล้ว ประสานอนุกรรมการ เพื่อรับทราบ 
วันประชุม 
- จัดท าหนังสือเชิญประชุมให้ประธานอนุกรรมการ หรือ
เลขานุการลงนามเพื่อแจ้งให้อนุกรรมการรับทราบ 
- จัดท าเอกสารการวาระการประชุมให้อนุกรรมการรับทราบ/
พิจารณา 
- อนุกรรมการประชุม (แบบออนไซต์/ออนไลน์)   
- ด าเนินการประชุมรับทราบ/พจิารณาตามอ านาจหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายค าสั่งแต่งต้ังอนุกรรมการอนุกรรมการบริหาร
ความเส่ียง การควบคุมภายในและความโปร่งใส มหาวิทยาลัย
ราชภัฏชยัภูม ิโดยด าเนินการประชุมคร้ังที่ 2  
1. ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน
และความโปร่งใส ประจ าปีงบประมาณที่ด าเนินการ โดยการ
วิเคราะห์ความเส่ียง ระบุความเส่ียง และปัจจยัเส่ียงที่
ก่อให้เกิดความเส่ียง อยา่งน้อย 3 เดือน ตามบริบทของ
มหาวิทยาลัย พร้อมทั้งประเมินโอกาสและผลกระทบของ
ความเส่ียงและจัดล าดับความเส่ียงที่ไดจากการ วิเคราะห 
เสร็จแล้วน าไปจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายในและความโปร่งใส มหาวิทยาลยัราชภัฏชยัภูม ิประจ าปี
งบประมาณที่ด าเนินการ 
2. น าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายในและความโปร่งใส พิจารณา 
3. แจ้งหน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเส่ียง การควบคุมภายในและความโปร่งใสมหาวิทยาลัย
ราชภัฏชยัภูม ิประจ าปีงบประมาณที่ด าเนินการ 
 

แบบฟอร์มที่
คณะกรรมการ
ก าหนด 

- เจ้าหนา้ที่รับผิดชอบงานบริหาร
ความเส่ียง  
การควบคุมภายในและความ
โปร่งใส หรือเลขานุการหรอื
ผู้ช่วยเลขานุการที่ได้รับการ
แต่งต้ัง 
- อนุกรรมการบริหารความเส่ียง 
การควบคุมภายในและความ
โปร่งใส 

ประชุมอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
การควบคุมภายใน และความโปรง่ใส 

มหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภูมิ  
(ครั้งท่ี 2 ),(ครั้งท่ี 3 และ ครั้งท่ี 4) 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

  
 

 
 

 4. การติดตามการประเมินความเส่ียง การควบคุมภายในและ
ความโปร่งใส และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน  
(รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน) 
5. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธผิลของกระบวนการ
บริหารความเส่ียงและกระบวนการควบคุมภายในและความ
โปร่งใส เพื่อติดตามการจัดการความเส่ียงที่ส าคัญ 
6. รายงานการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและ
ความโปร่งใสต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง การควบคุม
ภายในและความโปร่งใสพิจารณา (รอบ 6 เดือน 9 เดือน 
และ 12 เดือน) 

  

6.  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

10 วัน/ครั้ง 
(10 วัน x 2 ครั้ง)  

 

20 วัน 

- ประสานประธานกรรมการเพื่อก าหนดการประชุม 
- เมื่อได้วันประชุมแล้ว ประสานคณะกรรมการ เพื่อรับทราบ
วันประชุม 
- จัดท าหนั งสือ เชิญประชุมให้ประธานกรรมการ หรือ
เลขานุการลงนามเพื่อแจ้งให้คณะกรรมการรับทราบ 
- จัดท าเอกสารการวาระการประชุมให้คณะกรรมการ
รับทราบ/พิจารณา 
- คณะกรรมการประชุม (แบบออนไซต์/ออนไลน์)   
- ด าเนินการประชุมรับทราบ/พิจารณาตามอ านาจหน้าที่ 
ที่ได้รับมอบหมายตามข้อ 58 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏชัยภูมิ ว่าด้วยธรรมาภิบาลและจริยธรรม พ.ศ. 2565 
โดยด าเนินการประชุมพิจารณา ดังนี้ 
1. พิจารณารายงานการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน
และความโปร่งใสที่อนุกรรมการบริหารความเส่ียง การควบคุม
ภายในและความโปร่งใสเสนอ (รอบ 9 เดือน, 12 เดือน) 
2. น าเสนอรายงานผลการบริหารความเส่ียง การควบคุม
ภายในและความโปร่งใสที่อนุกรรมการบริหารความเส่ียง การ
ควบคุมภายในและความโปร่งใส มหาวทิยาลัยราชภัฏชยัภูม ิ
ประจ าปีงบประมาณที่ด าเนินการต่อสภามหาวิทยาลัย  (รอบ 
12 เดือน)  

 - เจ้าหนา้ที่รับผิดชอบงานบริหาร
ความเส่ียง  
การควบคุมภายในและความ
โปร่งใส หรือเลขานุการหรอื
ผู้ช่วยเลขานุการที่ได้รับการ
แต่งต้ัง 
 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

การควบคุมภายใน และความโปรง่ใส 
(ครั้งท่ี 3) , (ครั้งท่ี 4) 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

7.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3 วัน/ครั้ง 
(3 วันx 2 ครั้ง) 

 

6 วัน 

- หนว่ยงานที่รับผิดชอบเสนอบรรจวุาระต่อสภามหาวิทยาลยั
เพื่อพิจารณาแผนบริหารความเส่ียง การควบคุมภายในและ
ความโปร่งใส และรับทราบรายงานผลการบริหารความเส่ียง 
การควบคุมภายในและความโปร่งใส มหาวิทยาลัยราชภฏั
ชัยภูมิ ประจ าปีงบประมาณที่ด าเนินการ 
 

ตามแบบฟอร์ม
ขอบรรจุวาระ 

- เจ้าหนา้ที่รับผิดชอบงานบริหาร
ความเส่ียง  
การควบคุมภายในและความ
โปร่งใส หรือเลขานุการหรอื
ผู้ช่วยเลขานุการที่ได้รับการ
แต่งต้ัง 
 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 89 วัน ต่อเรื่อง (ไม่รวบระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณาสั่งการ)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อ
รับทราบ 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

 
 

1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

20 วัน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและ
ความโปร่งใส สรุปผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบของ
การควบคุมภายในท้ัง 5 องค์ประกอบ ตามแบบรายงาน
การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ตาม
แบบ(ปค.4) และ รายงานผลการประเมินผลการควบคุม
ภายใน ตามแบบ(ปค.5)   

แบบฟอร์ม   
ปค.4 
ปค.5 

  
 

เจ้าหน้าที่/คณะกรรมการ 

 
 
 

ชื่อกระบวนการ การรายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับมหาวทิยาลัย 
ตัวชี้วัดส าคัญของกระบวนการ รายงานประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบ นางมยุรี  ม่วงเพชร 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 1. ระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบเงินแผ่นดิน ว่าด้วย การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 

2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
3. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบิัติการควบคมุภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัชยัภูมิ ว่าด้วยธรรมาภิบาลและจรยิธรรม พ.ศ. 2565 
6. ประกาศคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง การควบคุมภายในและความโปร่งใส เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการ
ประเมินความเสี่ยง การควบคมุภายในและความโปร่งใส มหาวิทยาลยัราชภัฏชัยภูมิ พ.ศ. 2565 

จัดท ารายงานประเมินองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน แบบ ปค.4 และ

รายงานผลการควบคุมภายใน ตามแบบ 
ปค.5 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

   
 
 

10 วัน  

- หน่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการสอบทาน
การประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
เพื่อรายงานผลการสอบทานการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในหน่วยงานว่า มีความเพียงพอ ปฏิบัติตาม
อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  แ ล ะ เป็ น ไ ป ต า ม ห ลั ก เก ณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 หรือไม่ (ตามแบบ ปค.6) 

แบบฟอร์ม   
ปค.6 

  
 

- เจ้าหน้าท่ี 
- หน่วยตรวจสอบภายใน 

   
 
 
      10 วัน 

- จัดท ารายงานผลการควบคุมภายในระดับ 
มหาวิทยาลัยต่ออธิการบดีพิจารณาลงนาม ในแบบ ปค.1 
แบบ ปค.4 และ แบบ ปค.5   
- จัดท าหนังสือน าเรียนนายกสภามหาวิทยาลัยและ
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อเสนออธิการบดีลงนาม 
 
 
 
 

แบบฟอร์ม 
ปค.1 
ปค.4 
ปค.5 
ปค.6 

 

เจ้าหน้าท่ี/คณะกรรมการ 

       
 
      10 วัน 

- ภายใน รายงานผลการควบคุมภายใน  
เสนอสภามหาวิทยาลัย  ภายใน 90 วันนับจากสิ้น
ปีงบประมาณ 
- ภายนอก  รายงานผลการควบคุมภายในเสนอต่อ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจั ย  และ
นวัตกรรม ภายใน 90 วันนับจากสิ้นปีงบประมาณ 
 

แบบฟอร์ม 
ปค.1 
ปค.4 
ปค.5 
ปค.6 

 

เจ้าหน้าท่ี/คณะกรรมการ 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 50 วัน ต่อเรื่อง (ไม่รวบระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณาสั่งการ)  
 

 
แจ้งให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทวนสอบ

รายงานการควบคมุภายใน 
เพื่อรับรอบ แบบ ปค.6 

น าเสนออธิการบดี
พิจารณาลงนาม 

ลงนาม 

จั ด ส่ ง ให้ ส ภ าม ห าวิ ท ย าลั ย แ ล ะ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

1.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5 วัน 

- จัดท าร่าง ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยง การควบคมุภายใน กองนโยบายและแผน ประจ าปี
งบประมาณที่ด าเนินการ ประกอบด้วย ผู้ช่วยอธิการบดี
หรือผู้อ านวยการกองเป็นประธาน หัวหน้างานท่ีสังกัด
กองนโยบายและแผน เป็นกรรมการ  เจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบความเสีย่ง เป็นกรรมการและเลขขานุการ 
- จัดท าบันทึกน าเสนอต่อผู้อ านวยการกองนโยบายและ
แผน ผ่านผู้ช่วยอธิการบดีที่รับผิดชอบ เพื่อน าเสนอรอง
อธิการบดีที่รับผิดชอบกองนโยบายและแผนลงนามใน
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 

 แบบฟอร์มที่
คณะกรรมการ
ก าหนด 

เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบความ
งานความเสี่ยง  

 
 
 

ชื่อกระบวนการ การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (กองนโยบายและแผน) 
ตัวชี้วัดส าคัญของกระบวนการ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (กองนโยบายและแผน) 
เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบ นางมยุรี  ม่วงเพชร 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 1. ระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบเงินแผ่นดิน ว่าด้วย การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 

2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
3. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบิัติการควบคมุภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัชยัภูมิ ว่าด้วยธรรมาภิบาลและจรยิธรรม พ.ศ. 2565 
6. ประกาศคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง การควบคุมภายในและความโปร่งใส เรื่อง หลักเกณฑ์ วธิีการและเงื่อนไขในการ
ประเมินความเสี่ยง การควบคมุภายในและความโปร่งใส มหาวิทยาลยัราชภัฏชัยภูมิ พ.ศ. 2565 

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง การควบคุมภายใน 
 กองนโยบายและแผน 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

2.  
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

10 วัน  
 

 - ประสานประธานกรรมการเพื่อก าหนดการประชุม 
- เมื่อได้วันประชุมแล้ว ประสานคณะกรรมการ เพื่อ
รับทราบวันประชุม 
- จัดท าหนังสือเชิญประชุมให้ประธานกรรมการ หรือ
เลขานุการลงนามเพื่อแจ้งให้คณะกรรมการรับทราบ 
- จัดท าเอกสารการวาระการประชุมให้คณะกรรมการ
รับทราบ/พิจารณา 
- ประชุมเพื่อพิจารณา โดยการวิเคราะห์ความเสี่ยง ระบุ
ความเสีย่ง และปัจจยัเสี่ยงท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง อย่าง
น้อย 3 เดือน ตามบริบทของหน่วยงานหรือ
มหาวิทยาลยั พร้อมทั้งประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงท่ี    ไดจากการวิ
เคราะห เสร็จแล้วน าไปจดัท าแผนบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมภายในกองนโยบายและแผน ประจ าปี
งบประมาณที่ด าเนินการ 
 

 แบบฟอร์มที่
คณะกรรมการ
ก าหนด 

เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบความ
งานความเสี่ยง  

3.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5 วัน  

- แจ้งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด าเนนิการตามแผนบรหิาร
ความเสีย่ง การควบคุมภายใน กองนโยบายและแผน 
ประจ าปีงบประมาณที่ด าเนินการ  

 แบบฟอร์มที่
คณะกรรมการ
ก าหนด 

เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบความ
งานความเสี่ยง  

ประชุมคณะกรรมการฯ 

แจ้งหน่วยงานด าเนินการตามแผน 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

 
4. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5 วัน/ครั้ง 
 

(5 วันx 3 คร้ัง) 
 

15 วัน 
 

- ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง 
การควบคุมภายใน กองนโยบายและแผน ประจ าปี
งบประมาณที่ด าเนินการ (รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 
12 เดือน) 
- รวบรวมสรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน กองนโยบายและแผน 
ประจ าปีงบประมาณที่ด าเนินการ (รอบ 6 เดือน 9 เดือน 
และ 12 เดือน) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 

 แบบฟอร์มที่
คณะกรรมการ
ก าหนด 

เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบความ
งานความเสี่ยง  

5.  
 
 
 
 
 
 

 
 

10 วัน/คร้ัง 
 

(10 วันx 3 คร้ัง) 
 

30 วัน 

- ประสานประธานกรรมการเพื่อก าหนดการประชุม 
- เมื่อได้วันประชุมแล้ว ประสานคณะกรรมการ เพื่อ
รับทราบวันประชุม 
- จัดท าหนังสือเชิญประชุมให้ประธานกรรมการ หรือ
เลขานุการลงนามเพื่อแจ้งให้คณะกรรมการรับทราบ 
- จัดท าเอกสารการวาระการประชุมให้คณะกรรมการ
รับทราบ/พิจารณา 
- ประชุมเพื่อพิจารณา สรุปรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน กอง
นโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณที่ด าเนินการ 
(รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน) 

 แบบฟอร์มที่
คณะกรรมการ
ก าหนด 

เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบความ
งานความเสี่ยง  

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 65 วัน ต่อเรื่อง (ไม่รวบระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณาสั่งการ)  
 
 
 
 
 
 
 

ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน 
(รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน) 

 

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือก ากับติดตาม
(รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน) 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

 
 

1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

20 วัน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและ
ความโปร่งใส สรุปผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบของ
การควบคุมภายในท้ัง 5 องค์ประกอบ ตามแบบรายงาน
การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ตาม
แบบ(ปค.4) และ รายงานผลการประเมินผลการควบคุม
ภายใน ตามแบบ(ปค.5)   

แบบฟอร์ม   
ปค.4 
ปค.5 

  
 

เจ้าหน้าท่ี/คณะกรรมการ 

 
 
 

ชื่อกระบวนการ การรายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน (กองนโยบายและแผน) 
ตัวชี้วัดส าคัญของกระบวนการ รายงานประเมินผลการควบคุมภายใน (กองนโยบายและแผน) 
เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบ นางมยุรี  ม่วงเพชร 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 1. ระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบเงินแผ่นดิน ว่าด้วย การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 

2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
3. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบิัติการควบคมุภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัชยัภูมิ ว่าด้วยธรรมาภิบาลและจรยิธรรม พ.ศ. 2565 
6. ประกาศคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง การควบคุมภายในและความโปร่งใส เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการ
ประเมินความเสี่ยง การควบคมุภายในและความโปร่งใส มหาวิทยาลยัราชภัฏชัยภูมิ พ.ศ. 2565 

จัดท ารายงานประเมินองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน แบบ ปค.4 และ

รายงานผลการควบคุมภายใน ตามแบบ 
ปค.5 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

  
 
 
 
 
 

 
 
 

10 วัน  
 
 
 
 
 
 
 

- หน่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการสอบทาน
การประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
เพื่อรายงานผลการสอบทานการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในหน่วยงานว่า มีความเพียงพอ ปฏิบัติตาม
อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  แ ล ะ เป็ น ไ ป ต า ม ห ลั ก เก ณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 หรือไม่ (ตามแบบ ปค.6) 

แบบฟอร์ม   
ปค.6 

  
 

- เจ้าหน้าท่ี 
- หน่วยตรวจสอบภายใน 

   
 
 
      10 วัน 

- จัดท ารายงานผลการควบคุมภายในระดับ 
มหาวิทยาลัยต่อผู้อ านวยการกองพิจารณาลงนาม ในแบบ 
แบบ ปค.4 และ แบบ ปค.5   
- จัดท าหนังสือน าเรียนรองอธิการบดีท่ีรับผิดรับทราบ
รายงานสรุปผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณท่ี
ด าเนินการ 
 
 
 
 

แบบฟอร์ม  
ปค.4 
ปค.5 
ปค.6 

 

เจ้าหน้าท่ี/คณะกรรมการ 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 40 วัน ต่อเรื่อง (ไม่รวบระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณาสั่งการ)  
 
 
 
 
 
 
 

 
แจ้งให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทวนสอบ

รายงานการควบคมุภายใน 
เพื่อรับรอบ แบบ ปค.6 

น าเสนอผู้อ านวยกองที่ 
พิจารณาลงนามลงนาม 
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หน่วยก ากับ ติดตามและประเมินผล 
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 ชื่อกระบวนการ ก ากับติดตามการด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบตัิงานประจ าปี  
ตัวชี้วัดส าคัญของกระบวนการ รายงานความส าเร็จการด าเนนิงานตามแผนยทุธศาสตร์และตามแผนปฏิบัติงาน 
เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบ นายกีฬา หนูยศ 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 

2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และ วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
3. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
4. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตร ีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

 
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

๑  1 วัน เจ้าหน้าท่ีท าหนังสือบันทึกข้อความแจ้งหน่วยงานผู้รับผิดชอบ KRs ตามแผน
ยุทธศาสตร์บันทึกข้อมูลรับหนังสอืเข้าระบบอิเล็กทรอนิกส ์

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี 
 
 
 

๒  ๕ วัน แต่งตั้งค าสั่ง/ประชุมคณะกรรมการ/จัดท าแผนการก ากับติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบั้ติราชการ โดย
การก าหนดช่วงระยะเวลาที่จะก ากับติดตามเป็นรายไตรมาส/รอบ 6 และ 12 
เดือน 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี 

๓  5 นาที/
โครงการ/รอบ 

- รวบรวมเอกสารรายงานผลการด าเนินงาน KRs ตามแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี ราย 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
- ตรวจสอบความสมบรูณ์ของข้อมูลของข้อมูล 
- สรุปรายโครงการของหน่วยงาน  รายงานและ แจ้งขอเอกสารเพิม่เติม 

Frm02_1-4 เจ้าหน้าท่ี 

แจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธฯ 
และแผนปฏิบัตริาชการฯ 

จัดแผนการก ากับตดิตามและ
รายงานผลฯ 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
๔  10 นาที/

โครงการ/รอบ 
-วิเคราะห์ข้อมลูผลการด าเนินงานรายกิจกรรมของหน่วยงานทุกหนว่ยงาน  
-สังเคราะห์เปรยีบเทียบผลการด าเนินงานเป็นไปตามผลลัพธ์หลักของ
โครงการ  

Frm02_5 เจ้าหน้าท่ี 

๕  20 วัน -สรุปข้อมูลรายละเอยีด OKR ตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัตริาชการ
ประจ าปี  
-จัดท ารูปเล่มรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าป ี
 

Frm02_6-11 เจ้าหน้าท่ี 

๖  10 วัน -เสนอหัวหน้างาน ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน ผู้ช่วยอธิการบดี 
รองอธิการบดีให้ความเห็น (ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 
-เสนออธิการบดีให้ความเห็น (ปรบัแก้ไขรูปเล่ม) 
-เสนอเลม่รายงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย(ปรับแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ) 
-เสนอเลม่รายงานต่อคณะกรรมสภามหาวิทยาลัย ปรับแกไ้ขตาม
ข้อเสนอแนะ (ปรับแกไ้ขรูปเล่ม) 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี 

๗  1 วัน -เผยแพรผ่ลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปี รอบ 6 เดือน 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 

ไม่ม ี เจ้าหน้าท่ี 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 36 วัน 15 นาท ี ต่อเรื่อง (ไม่รวมระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณา สั่งการ) 
 
หมายเหตุ : (ระบุเง่ือนไข/ข้อจ ากัดของงานนั้น ๆ) 
 
 
 

จัดท าเลม่ผลการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ และ

แผนปฏิบัตริาชการฯ 

การวิเคราะหผ์ลการ
ด าเนินงานโครงการโครงการ 

เผยแพรร่ายงานผล 

พิจารณาสั่งการ 

เห็นชอบ 
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 ชื่อกระบวนการ (2) การก ากับติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
ตัวช้ีวัดส าคญัของกระบวนการ ร้อยละของเอกสารที่หน่วยงานไดร้ับภายใน 3 วันท าการ 
เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ นายณัฐธชัย  ด ารงพันธ ์
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 1. พระราชบัญญตัิการจดัท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

2. พระราชบัญญตัิสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่สิบสอง พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
4. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภมูิ (4 ปี) พ.ศ. 2562-2565 
5. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภมูิ  
6. แผนบริหารความเสี่ยง  

 
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

๑  5 นาท ี -เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูลรบัหนังสือเข้าระบบอิเล็กทรอนิกส ์
 
 
 

-หนังสือราชการ 
 

เจ้าหน้าท่ี 

๒  ๕ วัน -แต่งตั้งค าสั่ง 
-ประชุมคณะกรรมการ 
-จัดท าแผนการก ากับติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนของมหาวิทยาลยั โดยการก าหนดช่วงระยะเวลาที่จะก ากับ
ติดตาม 
 

-หนังสือราชการ 
-ค าสั่ง 

เจ้าหน้าท่ี 

๓  10 นาที 
/โครงการ 

/รอบ 

- รวบรวมเอกสารรายงานความก้าวหน้าการก ากบัตดิตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
- ตรวจสอบความสมบรูณ์ของข้อมูลการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
- การายงาน สรุปรายการก ากับตดิตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแจ้งขอเอกสารเพิม่เตมิ 

 -หนังสือราชการ 
-ค าสั่ง 
-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการ

เจ้าหน้าท่ี 

ลงทะเบียนรบั 

ก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

จัดแผนการก ากับตดิตาม 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินงานตามแผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน 

๔  10 นาที/
โครงการ/

รอบ 

-วิเคราะห์ข้อมลูผลการการก ากับติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน วิเคราะห์เปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตามตัวช้ีวัดของโครงการ สรุปและประเมินผล
โครงการตามตัวช้ีวัด  
 

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน 

เจ้าหน้าท่ี 

๕  20 วัน -สรุปข้อมูลรายละเอยีดการก ากับติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสรุป 
ตามตัวช้ีวัด 
-สรุปข้อมูลรายละเอยีดการก ากับติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
-สรุปข้อมูลรายละเอยีดทุกโครงการตามหน่วยงาน ลงในสรุปตาม
หน่วยงานการก ากับตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
กลยุทธ์ทางการเงิน 
-จัดท ารูปเล่มรายงานผลการก ากบัติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน 

เจ้าหน้าท่ี 

๖  10 วัน -เสนอหัวหน้างานตรวจสอบ (ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 
-เสนอผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กลั่นกรอง   
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 
-เสนอผู้ช่วยอธิการบดีให้ความเหน็ ปรับแก้ไขตามความเห็น (ปรับแก้
ไขรูปเล่ม) 
-เสนอรองอธิการบดีให้ความเห็น ปรับแก้ไขตามความเห็น (ปรับแก้
ไขรูปเล่ม) 
-เสนออธิการบดีให้ความเห็น ปรบัแก้ไขตามความเห็น  

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน 

เจ้าหน้าท่ี 

จัดท าเลม่ผลการด าเนินงาน
โครงการโครงการ 

การวิเคราะหผ์ลการ
ด าเนินงานโครงการโครงการ 

รายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 
-เสนอเข้าคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย   
(ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ) 
-เสนอเข้าคณะกรรมสภามหาวิทยาลัย ปรับแกไ้ขตามข้อเสนอแนะ 
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 

๗  10 นาท ี -เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บข้อมูลลงในระบบ  เล่มผลการก ากับตดิตาม
การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน 

เจ้าหน้าท่ี 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 45 วัน  
35 นาท ี

ต่อเรื่อง (ไม่รวมระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณา สั่งการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดเก็บข้อมลูลงระบบ 
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 ชื่อกระบวนการ (3) การก ากับติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

ตัวช้ีวัดส าคญัของกระบวนการ ร้อยละของเอกสารที่หน่วยงานไดร้ับภายใน 3 วันท าการ 
เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ นายณัฐธชัย  ด ารงพันธ ์
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 1. พระราชบัญญตัิการจดัท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

2. พระราชบัญญตัิสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่สิบสอง พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
4. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภมูิ (4 ปี) พ.ศ. 2562-2565 
5. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภมูิ  

 
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

๑  5 นาท ี -เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูลรบัหนังสือเขา้ระบบอิเล็กทรอนิกส ์
 
 
 

-หนังสือราชการ 
 

เจ้าหน้าท่ี 

๒  ๕ วัน -แต่งตั้งค าสั่ง 
-ประชุมคณะกรรมการ 
-จัดท าแผนการก ากับติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนของมหาวิทยาลยั โดยการก าหนดช่วงระยะเวลาที่จะก ากับ
ติดตาม 
 

-หนังสือราชการ 
-ค าสั่ง 

เจ้าหน้าท่ี 

๓  10 นาที 
/โครงการ 

/รอบ 

- รวบรวมเอกสารรายงานการก ากบัติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าป ี
- ตรวจสอบความสมบรูณ์ของข้อมูลการก ากับติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานประจ าป ี
- การายงาน สรุปรายการการก ากบัติดตามและประเมินผลการ

 -หนังสือราชการ 
-ค าสั่ง 
-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การก ากับติดตาม 

เจ้าหน้าท่ี 

ลงทะเบียนรบั 

ก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

จัดแผนการก ากับตดิตาม 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าป ี และประเมินผลการ

ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าป ี

๔  10 นาที/
โครงการ/

รอบ 

-วิเคราะห์ข้อมลูผลการด าเนินงานการก ากับติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานประจ าป ี
สรุปและประเมินผลโครงการตามตัวช้ีวัด  
 

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การก ากับติดตาม 
และประเมินผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าป ี

เจ้าหน้าท่ี 

๕  20 วัน -สรุปข้อมูลรายละเอยีดการก ากับติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีสรุป 
ตามตัวช้ีวดั 
-สรุปข้อมูลรายละเอยีดการก ากับติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีสรุปตามโครงการหลัก 
-สรุปข้อมูลรายละเอยีดการก ากับติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานประจ าปสีรุปตามหน่วยงาน 
-จัดท ารูปเล่มรายงานผลการก ากบัติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานประจ าป ี

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การก ากับติดตาม 
และประเมินผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าป ี

เจ้าหน้าท่ี 

๖  10 วัน เสนอหัวหน้างานตรวจสอบ (ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 
เสนอผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กลั่นกรอง   
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 
เสนอผู้ช่วยอธิการบดีให้ความเห็น ปรับแก้ไขตามความเห็น (ปรับแก้
ไขรูปเล่ม) 
เสนอรองอธิการบดีใหค้วามเห็น ปรับแก้ไขตามความเห็น (ปรับแก้ไข
รูปเลม่) 
เสนออธิการบดีใหค้วามเห็น ปรับแก้ไขตามความเห็น  

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การก ากับติดตาม 
และประเมินผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าป ี

เจ้าหน้าท่ี 

จัดท าเลม่ผลการด าเนินงาน
โครงการโครงการ 

การวิเคราะหผ์ลการ
ด าเนินงานโครงการโครงการ 

รายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 
เสนอเข้าคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย   
(ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ) 
เสนอเข้าคณะกรรมสภามหาวิทยาลัย ปรับแกไ้ขตามข้อเสนอแนะ 
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 

๗  10 นาท ี เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บข้อมูลลงในระบบ  เล่มผลการก ากับตดิตาม
และประเมินผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าป ี

เจ้าหน้าท่ี 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 35 วัน 
35 นาท ี

ต่อเรื่อง (ไม่รวมระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณา สั่งการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดเก็บข้อมลูลงระบบ 
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 ชื่อกระบวนการ (4) การก ากับติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏัเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น/แผน

ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ตัวช้ีวัดส าคญัของกระบวนการ ร้อยละของเอกสารที่หน่วยงานไดร้ับภายใน 3 วันท าการ 
เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ นายณัฐธชัย  ด ารงพันธ ์
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 1. พระราชบัญญตัิการจดัท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

2. พระราชบัญญตัิสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่สิบสอง พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
4. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภมูิ (4 ปี) พ.ศ. 2562-2565 
5. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภมูิ  

 
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

๑  5 นาท ี -เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูลรบัหนังสือเข้าระบบอิเล็กทรอนิกส ์
 
 
 

-หนังสือราชการ 
 

เจ้าหน้าท่ี 

๒  ๕ วัน -แต่งตั้งค าสั่ง 
-ประชุมคณะกรรมการ 
-จัดท าแผนการก ากับติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนของมหาวิทยาลยั โดยการก าหนดช่วงระยะเวลาที่จะก ากับ
ติดตาม 
 

-หนังสือราชการ 
-ค าสั่ง 

เจ้าหน้าท่ี 

๓   10 นาที 
/โครงการ 

/รอบ 

- รวบรวมเอกสารรายงานการก ากบัติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น/แผนยกระดับคณุภาพการศึกษา 
- ตรวจสอบความสมบรูณ์ของข้อมูลการก ากับติดตามและ

 -หนังสือราชการ 
-ค าสั่ง 
-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 

เจ้าหน้าท่ี 

ลงทะเบียนรบั 

ก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

จัดแผนการก ากับตดิตาม 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/แผนยกระดับคุณภาพการศึกษา 

การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น/แผนยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

๔  10 นาที/
โครงการ/

รอบ 

-วิเคราะห์ข้อมลูผลการด าเนินงานการก ากับติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น/แผนยกระดับคุณภาพการศึกษาสังเคราะห์
เปรียบเทยีบผลการด าเนินงานเปน็ไปตามตัวช้ีวัดของโครงการ สรุป
และประเมินผลโครงการตามตัวช้ีวัด  

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น/แผนยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

เจ้าหน้าท่ี 

๕  20 วัน -สรุปข้อมูลรายละเอยีดการก ากับติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น/แผนยกระดับคณุภาพการศึกษา สรุป 
ตามตัวช้ีวัด 
-สรุปข้อมูลรายละเอยีดการก ากับติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น/แผนยกระดับคณุภาพการศึกษา 
-จัดท ารูปเล่มรายงานผลการก ากบัติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น/แผนยกระดับคณุภาพการศึกษา 

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
รายโครงการของการ
ก ากับติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น/แผนยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

เจ้าหน้าท่ี 
จัดท าเลม่ผลการด าเนินงาน

โครงการโครงการ 

การวิเคราะหผ์ลการ
ด าเนินงานโครงการโครงการ 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
๖  10 วัน เสนอหัวหน้างานตรวจสอบ (ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 

เสนอผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กลั่นกรอง   
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 
เสนอผู้ช่วยอธิการบดีให้ความเห็น ปรับแก้ไขตามความเห็น (ปรับแก้
ไขรูปเล่ม) 
เสนอรองอธิการบดีใหค้วามเห็น ปรับแก้ไขตามความเห็น (ปรับแก้ไข
รูปเลม่) 
 
เสนออธิการบดีใหค้วามเห็น ปรับแก้ไขตามความเห็น  
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 
เสนอเข้าคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย   
(ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ) 
เสนอเข้าคณะกรรมสภามหาวิทยาลัย ปรับแกไ้ขตามข้อเสนอแนะ 
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น/แผนยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

เจ้าหน้าท่ี 

๗  10 นาท ี เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บข้อมูลลงในระบบ  เล่มผลการก ากับตดิตาม
และประเมินผลการ
ด าเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น/แผน
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

เจ้าหน้าท่ี 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 35 วัน 
35 นาท ี

ต่อเรื่อง (ไม่รวมระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณา สั่งการ) 

 

จัดเก็บข้อมลูลงระบบ 

รายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ 
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 ชื่อกระบวนการ (5)  การก ากบัติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี/กองนโยบายและแผน 

ตัวช้ีวัดส าคญัของกระบวนการ ร้อยละของเอกสารที่หน่วยงานไดร้ับภายใน 3 วันท าการ 
เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ นายณัฐธชัย  ด ารงพันธ ์
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 1. พระราชบัญญตัิการจดัท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

2. พระราชบัญญตัิสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่สิบสอง พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
4. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภมูิ (4 ปี) พ.ศ. 2562-2565 
5. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภมูิ  

 
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

๑  5 นาท ี -เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูลรบัหนังสือเข้าระบบอิเล็กทรอนิกส ์
 
 
 

-หนังสือราชการ 
 

เจ้าหน้าท่ี 

๒  ๕ วัน -แต่งตั้งค าสั่ง 
-ประชุมคณะกรรมการ 
-จัดท าแผนการก ากับติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนของมหาวิทยาลยั โดยการก าหนดช่วงระยะเวลาที่จะก ากับ
ติดตาม 

-หนังสือราชการ 
-ค าสั่ง 

เจ้าหน้าท่ี 

๓   10 นาที 
/โครงการ 

/รอบ 

- รวบรวมเอกสารรายงานการก ากบัติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี/กองนโยบาย
และแผน 
- ตรวจสอบความสมบรูณ์ของข้อมูลการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี/
กองนโยบายและแผน 

 -หนังสือราชการ 
-ค าสั่ง 
-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการ

เจ้าหน้าท่ี 

ลงทะเบียนรบั 

ก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

จัดแผนการก ากับตดิตาม 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงาน
อธิการบดี/กองนโยบาย
และแผน 

๔  10 นาที/
โครงการ/

รอบ 

-วิเคราะห์ข้อมลูผลการด าเนินงานการก ากับติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี/กอง
นโยบายและแผน สังเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินงานเป็นไป
ตามตัวช้ีวัดของโครงการ สรปุและประเมินผลโครงการตามตัวช้ีวัด  
 

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงาน
อธิการบดี/กองนโยบาย
และแผน 

เจ้าหน้าท่ี 

๕  20 วัน -สรุปข้อมูลรายละเอยีดการก ากับติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี/กองนโยบาย
และแผนสรปุตามตัวช้ีวัด 
-สรุปข้อมูลรายละเอยีดการก ากับติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี/กองนโยบาย
และแผน 
-จัดท ารูปเล่มรายงานผลการก ากบัติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี/กองนโยบาย
และแผน 

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงาน
อธิการบดี/กองนโยบาย
และแผน 

เจ้าหน้าท่ี 

๖  10 วัน เสนอหัวหน้างานตรวจสอบ (ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 
เสนอผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กลั่นกรอง   
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 
เสนอผู้ช่วยอธิการบดีให้ความเห็น ปรับแก้ไขตามความเห็น (ปรับแก้
ไขรูปเล่ม) 

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน

เจ้าหน้าท่ี 

จัดท าเลม่ผลการด าเนินงาน
โครงการโครงการ 

การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน
โครงการโครงการ 

รายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
เสนอรองอธิการบดีใหค้วามเห็น ปรับแก้ไขตามความเห็น (ปรับแก้ไข
รูปเลม่) 
เสนออธิการบดีใหค้วามเห็น ปรับแก้ไขตามความเห็น  
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 
เสนอเข้าคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย   
(ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ) 
เสนอเข้าคณะกรรมสภามหาวิทยาลัย ปรับแกไ้ขตามข้อเสนอแนะ 
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 

ยุทธศาสตร์ส านักงาน
อธิการบดี/กองนโยบาย
และแผน 

๗   10 นาท ี เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บข้อมูลลงในระบบ  เล่มผลการก ากับตดิตาม
และประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงาน
อธิการบดี/กองนโยบาย
และแผน 

เจ้าหน้าท่ี 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 35 วัน 
35 นาท ี

ต่อเรื่อง (ไม่รวมระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณา สั่งการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

จัดเก็บข้อมลูลงระบบ 
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 ชื่อกระบวนการ (6) การก ากับติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานปฏิบัติงานประจ าปีของส านักงานอธิการบดี/กองนโยบายและแผน 

ตัวช้ีวัดส าคญัของกระบวนการ ร้อยละของเอกสารที่หน่วยงานไดร้ับภายใน 3 วันท าการ 
เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ นายณัฐธชัย  ด ารงพันธ ์
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 1. พระราชบัญญตัิการจดัท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

2. พระราชบัญญตัิสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่สิบสอง พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
4. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภมูิ (4 ปี) พ.ศ. 2562-2565 
5. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภมูิ  

 
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

๑  5 นาท ี -เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูลรบัหนังสือเข้าระบบอิเล็กทรอนิกส ์
 
 
 

-หนังสือราชการ 
 

เจ้าหน้าท่ี 

๒  ๕ วัน -แต่งตั้งค าสั่ง 
-ประชุมคณะกรรมการ 
-จัดท าแผนการก ากับติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนของมหาวิทยาลยั โดยการก าหนดช่วงระยะเวลาที่จะก ากับ
ติดตาม 
 

-หนังสือราชการ 
-ค าสั่ง 

เจ้าหน้าท่ี 

๓  10 นาที 
/โครงการ 

/รอบ 

- รวบรวมเอกสารรายงานการก ากบัติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานปฏิบตัิงานประจ าปีของส านักงานอธิการบด/ีกองนโยบาย
และแผน 
- ตรวจสอบความสมบรูณ์ของข้อมูลการก ากับติดตามและ

 -หนังสือราชการ 
-ค าสั่ง 
-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 

เจ้าหน้าท่ี 

ลงทะเบียนรบั 

ก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

จัดแผนการก ากับตดิตาม 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
ประเมินผลการด าเนินงานปฏิบตัิงานประจ าปีของส านักงาน
อธิการบดี/กองนโยบายและแผน 

การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนนิงานปฏิบตัิงาน
ประจ าปีของส านักงาน
อธิการบดี/กองนโยบาย
และแผน 

๔  10 นาที/
โครงการ/

รอบ 

-วิเคราะห์ข้อมลูผลการด าเนินงานการก ากับติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานปฏิบัติงานประจ าปขีองส านักงานอธิการบดี/กอง
นโยบายและแผน สังเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินงานเป็นไป
ตามตัวช้ีวัดของโครงการ สรปุและประเมินผลโครงการตามตัวช้ีวัด  

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานปฏิบตัิงาน
ประจ าปีของส านักงาน
อธิการบดี/กองนโยบาย
และแผน 

เจ้าหน้าท่ี 

๕  20 วัน -สรุปข้อมูลรายละเอยีดการก ากับติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานปฏิบตัิงานประจ าปีของส านักงานอธิการบด/ีกองนโยบาย
และแผนสรปุตามตัวช้ีวัด 
-สรุปข้อมูลรายละเอยีดการก ากับติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานปฏิบตัิงานประจ าปีของส านักงานอธิการบด/ีกองนโยบาย
และแผน 
-จัดท ารูปเล่มรายงานผลการก ากบัติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานปฏิบตัิงานประจ าปีของส านักงานอธิการบด/ีกองนโยบาย
และแผน 

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานปฏิบตัิงาน
ประจ าปีของส านักงาน
อธิการบดี/กองนโยบาย
และแผน 

เจ้าหน้าท่ี 
จัดท าเลม่ผลการด าเนินงาน

โครงการโครงการ 

การวิเคราะหผ์ลการ
ด าเนินงานโครงการโครงการ 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
๖  10 วัน เสนอหัวหน้างานตรวจสอบ (ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 

เสนอผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กลั่นกรอง   
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 
เสนอผู้ช่วยอธิการบดีให้ความเห็น ปรับแก้ไขตามความเห็น (ปรับแก้
ไขรูปเล่ม) 
เสนอรองอธิการบดีใหค้วามเห็น ปรับแก้ไขตามความเห็น (ปรับแก้ไข
รูปเลม่) 
เสนออธิการบดีใหค้วามเห็น ปรับแก้ไขตามความเห็น  
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 
เสนอเข้าคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย   
(ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ) 
เสนอเข้าคณะกรรมสภามหาวิทยาลัย ปรับแกไ้ขตามข้อเสนอแนะ 
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานปฏิบตัิงาน
ประจ าปีของส านักงาน
อธิการบดี/กองนโยบาย
และแผน 

เจ้าหน้าท่ี 

๗  10 นาท ี เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บข้อมูลลงในระบบ  เล่มผลการก ากับตดิตาม
และประเมินผลการ
ด าเนินงานปฏิบตั ิ
งานประจ าปีของ
ส านักงานอธิการบด/ีกอง
นโยบายและแผน 

เจ้าหน้าท่ี 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 35 วัน 
35 นาท ี

ต่อเรื่อง (ไม่รวมระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณา สั่งการ) 

 
 
 
 

จัดเก็บข้อมลูลงระบบ 

รายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ 
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 ชื่อกระบวนการ (7) การวิเคราะห์ข้อมลูและบันทึกลงระบบแผนยุทธศาสตร์ชาติผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ตัวช้ีวัดส าคญัของกระบวนการ ร้อยละของเอกสารที่หน่วยงานไดร้ับภายใน 3 วันท าการ 
เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ นายณัฐธชัย  ด ารงพันธ ์
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 1. พระราชบัญญตัิการจดัท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

2. พระราชบัญญตัิสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่สิบสอง พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
4. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภมูิ (4 ปี) พ.ศ. 2562-2565 
5. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภมูิ  

 
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

๑  
 

๕ นาที เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูลรับหนังสือเกี่ยวกับการ
วิเคราะห์ข้อมูลและบันทึกข้อมูลลงระบบแผน
ยุทธศาสตร์ชาติผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์
 
 

หนังสือราชการ เจ้าหน้าท่ี 

๒  10 นาที หัวหน้างาน ตรวจสอบ ให้ความเหน็ 
ในหนังสือเบื้องต้น และเสนอต่อ ผอ.กอง 
 
 
 

หนังสือราชการ 
บันทึกข้อความ 

หัวหน้างาน 

๓  10 นาที ผอ.กอง พิจารณาให้ความเห็น และเสนอ 
ต่อผู้ช่วยอธิการบด ี
 

หนังสือราชการ 
บันทึกข้อความ 
โครงการ/เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้อ านวยการกอง 

๔  10 นาที ผู้ช่วยอธิการบดีพิจารณา ให้ความเห็น  หนังสือราชการ ผู้ช่วยอธิการบด ีพิจารณาให้ความเห็น 

กลั่นกรอง/ให้ความเห็น 

ตรวจสอบ/ให้ความเห็น 

ลงทะเบียนรบั 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
และเสนอต่อรองอธิการบด ี
 

บันทึกข้อความ 
โครงการ 

๕  10 นาที รองอธิการบดี พิจารณาให้ความเห็น  
และเสนอต่ออธิการบด ี
 
 

หนังสือราชการ 
บันทึกข้อความ 
โครงการ/เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

รองอธิการบด ี

๖ 
 
 
 

 ๑ วัน 
 
 

อธิการบดี พิจารณาสั่งการ 
 
 

หนังสือราชการ 
บันทึกข้อความ 
โครงการ/เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

อธิการบด ี

๗  10 นาที เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูลและจดัส่งขอ้มูลไปยังบุคคล
หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในระบบฯ 
 

หนังสือราชการ 
บันทึกข้อความ 
โครงการ/เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

เจ้าหน้าท่ี 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 1 วัน 55 นาท ี ต่อโครงการทีไ่ดร้ับการสั่งการ (ไมร่วมระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณา สั่งการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

พิจารณาสั่งการ 

พิจารณาให้ความเห็น 

แจ้งหนังสือสั่งการ 

สั่งการ 

ไม่สั่งการ 
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 ชื่อกระบวนการ (8) การรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการกระทรวง 

ตัวช้ีวัดส าคญัของกระบวนการ ร้อยละของเอกสารที่หน่วยงานไดร้ับภายใน 3 วันท าการ 
เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ นายณัฐธชัย  ด ารงพันธ ์
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 1. พระราชบัญญตัิการจดัท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

2. พระราชบัญญตัิสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่สิบสอง พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
4. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภมูิ (4 ปี) พ.ศ. 2562-2565 
5. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภมูิ  
6. แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 

๑  5 นาท ี -เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูลรบัหนังสือเข้าระบบอิเล็กทรอนิกส ์
 
 
 

-หนังสือราชการ 
 

เจ้าหน้าท่ี 

๒  ๕ วัน -ประชุมคณะกรรมการ 
-จัดท าแผนการการรายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดเป้าหมายการ
ให้บริการกระทรวง โดยการก าหนดช่วงระยะเวลาที่จะก ากับติดตาม 
 

-หนังสือราชการ 
-ค าสั่ง 

เจ้าหน้าท่ี 

๓   10 นาที 
/โครงการ 

/รอบ 

- รวบรวมเอกสารรายงานความก้าวหน้ารายโครงการ/กิจกรรมเพื่อ
การรายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดเป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง 
- ตรวจสอบความสมบรูณ์ของข้อมูลของข้อมูลรายโครงการตาม
ประเด็นของการรายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดเป้าหมายการ
ให้บริการกระทรวง  

 -หนังสือราชการ 
-ค าสั่ง 
-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การรายงานผลการ
ด าเนินงานตัวช้ีวัด

เจ้าหน้าท่ี 

ลงทะเบียนรบั 

ก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

จัดแผนการก ากับตดิตาม 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง 

๔  10 นาที/
โครงการ/

รอบ 

-วิเคราะห์ข้อมลูผลการรายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดเป้าหมาย
การใหบ้ริการกระทรวงสังเคราะหเ์ปรียบเทยีบผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามตัวช้ีวัดของโครงการ สรุปและประเมินผลโครงการตาม
ตัวช้ีวัด  
 

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การรายงานผลการ
ด าเนินงานตัวช้ีวัด
เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง ตามไตรมาส 

เจ้าหน้าท่ี 

๕  20 วัน -สรุปข้อมูลรายละเอยีดทุกโครงการ จ าแนกตามการรายงานผลการ
ด าเนินงานตัวช้ีวัดเป้าหมายการใหบ้ริการกระทรวง 
โดยสรุปตามตัวช้ีวัดที่ก าหนด 
-สรุปผลการเบิกจ่าย จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์  
-จัดท ารูปเล่มข้อมลูการรายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดเป้าหมาย
การให้บริการกระทรวง 

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การรายงานผลการ
ด าเนินงานตัวช้ีวัด
เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง 
ตามไตรมาส 

เจ้าหน้าท่ี 

๖  10 วัน เสนอหัวหน้างานตรวจสอบ (ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 
เสนอผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กลั่นกรอง   
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 
เสนอผู้ช่วยอธิการบดีให้ความเห็น ปรับแก้ไขตามความเห็น (ปรับแก้
ไขรูปเล่ม) 
เสนอรองอธิการบดีใหค้วามเห็น ปรับแก้ไขตามความเห็น (ปรับแก้ไข
รูปเลม่) 
เสนออธิการบดีใหค้วามเห็น ปรับแก้ไขตามความเห็น  
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 
เสนอเข้าคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย   
(ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ) 

-เอกสารรายงาน
ความก้าวหน้า 
การรายงานผลการ
ด าเนินงานตัวช้ีวัด
เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง 
ตามไตรมาส 

เจ้าหน้าท่ี 

จัดท าเลม่ผลการด าเนินงาน
โครงการโครงการ 

การวิเคราะหผ์ลการ
ด าเนินงานโครงการโครงการ 

รายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน แบบฟอร์ม ผู้รับผิดชอบ 
เสนอเข้าคณะกรรมสภามหาวิทยาลัย ปรับแกไ้ขตามข้อเสนอแนะ 
(ปรับแก้ไขรูปเล่ม) 

๗  10 นาท ี เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บข้อมูลลงในระบบ  เล่มผลการรายงานผล
การด าเนินงานตัวช้ีวัด
เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง ประจ าปี
งบประมาณ 

เจ้าหน้าท่ี 

 รวมระยะเวลาด าเนินการ 35 วัน  
35 นาท ี

ต่อเรื่อง (ไม่รวมระยะเวลาในขั้นตอนการพิจารณา สั่งการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

จัดเก็บข้อมลูลงระบบ 
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ภาคผนวก 
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คณะผู้จัดท า 
 

ที่ปรึกษา 
 อาจารย์ ดร.อดุลย์  สนั่นเอื้อเม็งไธสง รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และสารสนเทศ 
 อาจารย์วรเชษฐ ์ แสงสีดา   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนงานและกายภาพ 
 นางเกษราพร  นาคค า   รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
 
จัดท าโดย 
 นางมยุรี  ม่วงเพชร   หัวหน้างานนโยบายและแผน 
 นายกีฬา  หนูยศ     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 นายณัฐชัย  ด ารงพันธ์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
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การมอบหมายภาระงาน 
ให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ในสังกัดงานนโยบายและแผน กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 

 
นางมยุรี  ม่วงเพชร  ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

  
 
 

 

(๑) ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานนโยบายและแผน (ควบคุม ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานในงานนโยบายและแผน) 
(๒) แผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
(๓) แผนปฏิบัติงานประจ าปี 
(๔) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
(๕) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน (กองนโยบายและแผน) 
(๖) รายงานสรุปผลการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
(๗) รายงานสรุปผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน (กองนโยบายและแผน) 
(๘) จัดท าค าของโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
(๙) วิเคราะห์โครงการเพื่อการบริหารและการตัดสินใจของผู้บริหาร  
(๑๐) จัดท ารายงานประกันคุณภาพการศึกษา (SAR) ระดับมหาวิทยาลัย (5.2 (1) และ(3)) 
(๑๑) จัดท าคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานในงานที่ได้รับมอบหมาย 
(๑๒) จัดท าแผนปฏิบัติในงานที่ได้รับมอบหมาย 
(๑๓) งานอ่ืน ๆ ตามนโยบายผู้บริหารมอบหมาย 
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นายกีฬา  หนูยศ  ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติงาน 

 

(1) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
(2) โครงสร้างส่วนราชการและหน่วยงานภายใน 
(3) คู่มือการจัดท า/คู่มือตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและการรายงานผล 
(4) จัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
(5) วิเคราะห์และรวบรวมจัดท าข้อมูล ITA 
(6) จัดท าข้อมูลทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวชี้วัดหน่วยงาน ประกอบการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
(7) จัดท าข้อมูล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนปฏิบัติงานมหาวิทยาลัย 
(8) จัดท าคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานในงานที่ได้รับมอบหมาย 
(9) จัดท าแผนปฏิบัติในงานที่ได้รับมอบหมาย 
(10) งานอ่ืน ๆ ตามนโยบายผู้บริหารมอบหมาย 
   - ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการนอกแผนปฏิบัติราชการ 
   - วิเคราะห์โครงการเพื่อการบริหารและการตัดสินใจของผู้บริหาร/ตรวจสอบรายละเอียดการใช้งบประมาณ (นอกแผน) 
   - วิเคราะห์และจัดท าข้อมูลตามท่ี อว. จังหวัด และหน่วยงานอื่นประสานขอข้อมูล (ยกเว้น ทปอ.) 
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นายณัฐธชัย  ด ารงพันธ์  ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติงาน  

 

(๑ )แผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงาน (ส านักงานอธิการบดี/กองนโยบายและแผน) 
(๒) แผนปฏิบัติราชการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี/แผนยกระดับคุณภาพการศึกษา 
(๓) วิเคราะห์และจัดท าข้อมูลที่ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) /จังหวัด/
หน่วยงานอื่น ที่ได้รับการประสานงาน  
(๔) วิเคราะห์และจัดท าข้อมูลประกอบการประชุม/ข้อมูลที่ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งประเทศไทย (ทปอ.)  
(๕) ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานโครงการร่วมกลุ่มราชภัฏ และรายงานผลตามแบบฟอร์มที่ประชุมอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งประเทศไทย (ทปอ.) 
(๖) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์กระทรวง /แผนยุทธศาสตร์จังหวัดและแผนอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 
(๗) จัดท าค าของโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น/งบบูรณาการต่าง ๆ 
(๘) จัดท าคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานในงานที่ได้รับมอบหมาย 
(๙) จัดท าแผนปฏิบัติในงานที่ได้รับมอบหมาย 
(๑๐) งานอ่ืน ๆ ตามนโยบายผู้บริหารมอบหมาย 
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